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)C% K„+W%C Ü%V f&+WVOÖ+CWWV V%W]W VCOÖ x�+ %CÄ% Ä%X% 9+W Ü%+ K&/CWC€ %CÄn 8C+ Z&//%Ä ÜC%
D|y/COÖ€%CW%Ä Ü%V 2wn 7„Ö+ÖXÄÜ%+WV ÄXW]%Äu X; Ü%+ c%Y|/€%+XÄy %CÄ% Ä„OÖÖ„/WCy% XÄÜ
V%/“VW“%VWC;;W% 4%VW„/WXÄy Ü%+ :X€XÄxW ]X %+;|y/COÖ%Än

)„“%C CVW %CÄ% E%CÖ% Y&Ä K+CÄ]CXC%Ä Y&Ä ]%ÄW+„/%+ c%Ü%XWXÄyb
ǳ V%C/Ö„“%b

8C+ V%W]%Ä XÄV x�+ %CÄ% X„+WC]CX„W&+CVOÖ% )%;&€+„WC% %CÄu CÄ Ü%+ Q%Ü%+ XÄ„“ÖlÄyCy Y&Ä %CÄ%+
K„+W%C;CWy/C%ÜVOÖ„xW „€WCY „Ä Ü%+ X&/CWCVOÖ%Ä 4%VW„/WXÄy ;CWZC+€%Ä €„ÄÄn 8C+ /%ÖÄ%Ä ÜC%
)&;CÄ„Ä] 8%ÄCy%+u V%C %V CÄ Ü%+ K&/CWC€ &Ü%+ Ü%+ 8C+WVOÖ„xWu %ÄWVOÖC%Ü%Ä „“n RÄV%+ :C%/ CVW
%Vu ÜC% “%y+%Ä]W% 3CÄx/XVVÄ„Ö;% “%C 8„Ö/%Ä CÄ %CÄ% €&ÄWCÄXC%+/COÖ% XÄÜ y%VW„/W%ÄÜ% M+„xW
Ü%+ c%Y|/€%+XÄy ]X Y%+Z„ÄÜ%/Än )X+OÖ Ü%Ä 3CÄV„W] ÜCyCW„/%+ V%OÖÄ&/&yC%Ä %+/%COÖW%+Ä ZC+
Ü%Ä :Xy„Äy ]X X&/CWCVOÖ%Ä K+&]%VV%Ä XÄÜ V%Ä€%Ä V&;CW ÜC% c%W%C/CyXÄyVVOÖZ%//%n
c„VCVÜ%;&€+„WCVOÖ% 3/%;%ÄW% CÄ XÄV%+%+ K„+W%C %+;|y/COÖ%Ä %V Ü%Ä X&/CWCVOÖ ,ÄW%+%VVC%+W%Ä
XÄ;CWW%/“„+ „Ä Ü%+ X&/CWCVOÖ%Ä 8C//%ÄV“C/ÜXÄy W%C/]XÖ„“%Än

ǳ 4%;%CÄVOÖ„xWb
RÄV%+% K&/CWC€ CVW „Xx Ü„V 4%;%CÄZ&Ö/ „XVy%+COÖW%Wu &ÖÄ% %CÄ]%/Ä% ,ÄW%+%VV%ÄVy+XXX%Ä ]X
“%Y&+]Xy%Än 5&+X+W%C/Vx+%C XÄÜ CÜ%&/&yC%x+%C x|+Ü%+Ä ZC+ %CÄ DCW%CÄ„ÄÜ%+u Z%/OÖ%V Ü%Ä )C„/&y
XÄÜ ÜC% :XV„;;%Ä„+“%CW ]ZCVOÖ%Ä Y%+VOÖC%Ü%Ä%Ä y%V%//VOÖ„xW/COÖ%Ä 4+XXX%Ä VWl+€Wn 8C+
Y%+VW%Ö%Ä XÄV Ü„“%C „/V c+�O€%Ä“„X%+n M/„+% Ü%;&€+„WCVOÖ% UXC%/+%y%/Ä “C/Ü%Ä ÜC%
4+XÄÜ/„y% x�+ ÜC%V%Ä )C„/&yn

ǳ ,Ü%%Äb
K+„y;„WCV;XV VW%ÖW x�+ XÄV „Ä %+VW%+ UW%//%n 8C+ VCÄÜ VW%WV „Xx Ü%+ UXOÖ% Ä„OÖ ,Ü%%Äu ÜC%
XÄV%+ k%“%Ä Y%+“%VV%+Än 8C+ VCÄÜ &xx%Ä x�+ 5%+lÄÜ%+XÄy%Ä XÄÜ VOÖ%X%Ä XÄV ÄCOÖW Y&+
CÄÄ&Y„WCY%Ä k|VXÄy%Än )„“%C +%x/%€WC%+%Ä ZC+ Ü%Ä UW„WXV ?X& VW%WV €+CWCVOÖ XÄÜ /%ÖÄ%Ä %V „“u
„Ä Y%+„/W%W%Ä 9ÄVlW]%Ä x%VW]XÖ„/W%Äu Z%ÄÄ ÜC%V% Ü%Ä f&+WVOÖ+CWW “%ÖCÄÜ%+Än

ǳ 8CVV%Äb
c%C Ü%+ 3ÄWZCO€/XÄy XÄV%+%+ ,ÄÖ„/W% VW�W]%Ä ZC+ XÄV „Xx „Ä%+€„ÄÄW% ZCVV%ÄVOÖ„xW/COÖ%
3+€%ÄÄWÄCVV%u V&ZC% „Xx ÜC% K%+VX%€WCY%Ä Ü%+ c%Y|/€%+XÄy ± CÄV“%V&ÄÜ%+% Q%Ä%u ÜC% Y&Ä
%CÄ%; VÖ%;„ “%W+&xx%Ä VCÄÜ ± XÄÜ Y&Ä f„OÖ/%XW%Än )X+OÖ ÜC% 5%+“CÄÜXÄy ÜC%V%+ 3/%;%ÄW%
CÄ %CÄ%; K+&]%VVu Ü%+ ÄCOÖW ÜX+OÖ Y&+y%y%“%Ä% UCOÖWZ%CV%Ä Y%+]%++W ZC+Üu %ÄWVW%Ö%Ä
xXÄÜC%+W% K&VCWC&Ä%Än 8C+ V%Ö%Ä cC/ÜXÄy „/V 4+XÄÜ/„y% ÜC%V%V K+&]%VV%V XÄÜ CÄx&+;C%+W%+
3ÄWVOÖ%CÜXÄy%Ä C; 9//y%;%CÄ%Än )C% X&/CWCVOÖ% cC/ÜXÄy CVW Ü„“%C M%+Ä„Xxy„“% Ü%+
K„+W%C„+“%CWn

ǳ 4+XÄÜZ%+W%b
8C+ “%€%ÄÄ%Ä XÄV „XVÜ+�O€/COÖ ]X+ x+%CÖ%CW/COÖ Ü%;&€+„WCVOÖ%Ä 4+XÄÜ&+ÜÄXÄy XÄÜ V%W]%Ä
XÄV „€WCY x�+ Ü%+%Ä 3+Ö„/W XÄÜ UWl+€XÄy %CÄn f&+WVOÖ+CWWu V+„ÄVX„+%Ä]u D%ÄVOÖ%Ä+%OÖW% XÄÜ
4%+%OÖWCy€%CW VCÄÜ x�+ XÄV ÄCOÖW ÄX+ UOÖ/„yZ&+W%u V&ÄÜ%+Ä ]%ÄW+„/% k%CWX+CÄ]CXC%Äu ÜC% XÄV%+
X&/CWCVOÖ%V A„ÄÜ%/Ä X+ly%Än )C% RÄ„ÄW„VW“„+€%CW Ü%+ D%ÄVOÖ%ÄZ�+Ü% V&ZC% Ü%+
%ÄWVOÖ/&VV%Ä% 8CÜ%+VW„ÄÜ y%y%Ä Q%y/COÖ% f&+; Y&Ä VX„/W%ÄÜ%; K&XX/CV;XV XÄÜ
E„ÜC€„/CVC%+XÄy “C/Ü%Ä Ü„V A%+]VW�O€ XÄV%+%V 3Äy„y%;%ÄWVn 8C+ Z&//%Ä Ü%+ “+%CW%Ä
c%Y|/€%+XÄy ÜC% D|y/COÖ€%CW y%“%Ä K+&“/%;% CÄ Ü%+ K&/CWC€ ]X “%Ä%ÄÄ%Ä XÄÜ y%;%CÄV„;
k|VXÄy%Ä ]X %ÄWZCO€%/Än )C% R;V%W]XÄy ÜC%V%+ k|VXÄy%Ä CVW Ü%+ f&+WVOÖ+CWW x�+ Ü%Ä ZC+ „/V
K„+W%C %CÄW+%W%Än
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c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y CVW %CÄ “%Ü%XWV„;%V ZC+WVOÖ„xW/COÖ%V :%ÄW+X; )%XWVOÖ/„ÄÜV ± y%W+„y%Ä Y&Ä
DCWW%/VW„ÄÜu A„ÄÜZ%+€ XÄÜ ,ÄÄ&Y„WC&Än )C% K„+W%C Ü%V f&+WVOÖ+CWWV V%W]W „Xx %CÄ%
8C+WVOÖ„xWVX&/CWC€u ÜC% RÄW%+Ä%Ö;%+y%CVW VWl+€Wu c�+&€+„WC% „““„XW XÄÜ :X€XÄxWVW%OÖÄ&/&yC%Ä
x|+Ü%+Wn 8C+ Y%+“CÄÜ%Ä D„+€Wx+%CÖ%CW ;CW V&]C„/%+ 5%+„ÄWZ&+WXÄyu )CyCW„/CVC%+XÄy ;CW T„OÖÖ„/WCy€%CW
XÄÜ VOÖ„xx%Ä x„C+% E„Ö;%Ä“%ÜCÄyXÄy%Ä x�+ 8„OÖVWX; XÄÜ 8&Ö/VW„ÄÜn

DCWW%/VW„ÄÜ XÄÜ A„ÄÜZ%+€ VWl+€%Ä
ǳ c�+&€+„WC%„““„X x�+ MDRb 9“VOÖ„xxXÄy �“%+x/�VVCy%+ 5&+VOÖ+CxW%Äu ÜCyCW„/% f&+;X/„+%u

%CÄÖ%CW/COÖ% f+CVW%Ä XÄÜ X/„Ä“„+% 5%+x„Ö+%Än
ǳ E%y%/;l�Cy% 3Y„/XC%+XÄy Y&Ä 4%V%W]%Äb 7%Ü%V k„ÄÜ%Vy%V%W] XÄÜ Ü%VV%Ä R;V%W]XÄy ZC+Ü

„//% x�Äx 7„Ö+% „Xx TXW]%Ä XÄÜ T&WZ%ÄÜCy€%CW y%X+�xWn
ǳ 4%]C%/W% f|+Ü%+X+&y+„;;% x�+ Ü„V A„ÄÜZ%+€u CÄV“%V&ÄÜ%+% CÄ Ü%Ä c%+%COÖ%Ä

)CyCW„/CVC%+XÄyu 3Ä%+yC%%xxC]C%Ä] XÄÜ T„OÖZXOÖVy%ZCÄÄXÄyn
ǳ UWl+€XÄy Ü%+ ÜX„/%Ä 9XV“C/ÜXÄy XÄÜ ,;„y%€„;X„yÄ% ÄA„ÄÜZ%+€ CVW ACyÖW%OÖ³n
ǳ k„ÄÜ%VZ%CW%V M&;X%W%Ä]Ä%W]Z%+€ x�+ €/%CÄ% c%W+C%“%u ÜC% ÜCyCW„/% k|VXÄy%Ä

C;X/%;%ÄWC%+%Ä Z&//%Än
ǳ 9ÄZ%+“XÄy Y&Ä „XV/lÄÜCVOÖ%Ä f„OÖ€+lxW%Ä CÄ D„Äy%/“%+Xx%Än

)%+ DCWW%/VW„ÄÜ CVW Ü„V A%+] Ü%+ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yCVOÖ%Ä 8C+WVOÖ„xWn )&OÖ %+ /%CÜ%W
]XÄ%Ö;%ÄÜ XÄW%+ c�+&€+„WC% XÄÜ f„OÖ€+lxW%;„Äy%/n )X+OÖ 3ÄW/„VWXÄyu )CyCW„/CVC%+XÄyu
4%ZCÄÄXÄy ?X„/CxC]C%+W%+ f„OÖ€+lxW% „XV Ü%; 9XV/„ÄÜ ]X+ )%O€XÄy Ü%V f„OÖ€+lxW%“%Ü„+xV CÄ
D„Äy%/“%+Xx%Ä XÄÜ y%]C%/W% f|+Ü%+XÄy VOÖ„xx%Ä ZC+ ÜC% 5&+„XVV%W]XÄy%Äu Ü„VV c%W+C%“%
Z„OÖV%Ä XÄÜ 9+“%CWVX/lW]% y%VCOÖ%+W Z%+Ü%Än

RÄW%+Ä%Ö;%ÄVy+�ÄÜXÄy%Ä XÄÜ UW„+WLRXV x|+Ü%+Ä
ǳ RÄW%+Ä%Ö;%ÄVy+�ÄÜXÄy%Ä XÄÜ UW„+WLRXV x|+Ü%+Än
ǳ 3CÄ+COÖWXÄy %CÄ%+ ÜCyCW„/%Ä ÄIÄ%LUW&XLUÖ&X³LK/„WWx&+; x�+ RÄW%+Ä%Ö;%ÄVy+�ÄÜXÄy%Äb „//%

4%Ä%Ö;CyXÄy%Äu 9ÄW+ly% XÄÜ 9ÄVX+%OÖX„+WÄ%+ ]%ÄW+„/ XÄÜ ÜCyCW„/n
ǳ V+„ÄVX„+%Ä]“%+COÖW UW„+WLRXV c8b 5%+|xx%ÄW/COÖXÄy Y&Ä :„Ö/%Ä ]X T%Xy+�ÄÜXÄy%Äu

h“%+/%“%ÄV?X&W% XÄÜ f|+Ü%+;CWW%/Än
ǳ 9XVZ%CWXÄy Ü%+ f|+Ü%+X+&y+„;;% „XOÖ „Xx €/„VVCVOÖ% c+„ÄOÖ%Ä e]n cn A„ÄÜZ%+€u

K+&ÜX€WC&Äu k„ÄÜZC+WVOÖ„xWPn
ǳ f|+Ü%+XÄy Y&Ä 4+�ÄÜXÄy%Ä CÄ VW+X€WX+VOÖZ„OÖ%Ä E%yC&Ä%Ä ÜX+OÖ Y%+y�ÄVWCyW% )„+/%Ö%Ä

XÄÜ c%+„WXÄyV„Äy%“&W%n
ǳ 3Äy%+% :XV„;;%Ä„+“%CW Ü%+ A&OÖVOÖX/%Ä Ü%V k„ÄÜ%V ;CW X+CY„W%Ä RÄW%+Ä%Ö;%Än

c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y Ö„W Ü„V K&W%Ä]C„/u Ü„V Ä3VW/„ÄÜ )%XWVOÖ/„ÄÜV³ ]X Z%+Ü%Äb )CyCW„/u VOÖÄ%//u
XÄW%+Ä%Ö;%ÄVx+%XÄÜ/COÖn UW„+WLRXV XÄÜ 4+�ÄÜ%+ ;�VV%Ä VCOÖ „Xx €/„+% K+&]%VV% Y%+/„VV%Ä
€|ÄÄ%Ä ± Z%ÄCy%+ K„XC%+u ;%Ö+ f&+WVOÖ+CWWn 4%+„Ü% Ö&OÖ CÄÄ&Y„WCY% K+&ÜX€WCÜ%%Ä ZX+Ü%Ä CÄ Ü%+
5%+y„Äy%ÄÖ%CW ]X V%/W%Ä CÄ ;„+€W+%Cx% K+&ÜX€W% X;y%V%W]Wn )C%V“%]�y/COÖ “%x�+Z&+W%Ä ZC+ %CÄ%
%Äy%+% :XV„;;%Ä„+“%CW Y&Ä 9XV“C/ÜXÄyVVWlWW%Ä XÄÜ RÄW%+Ä%Ö;%Än

T„OÖÖ„/WCy% 8C+WVOÖ„xW XÄÜ M+%CV/„XxÜ%Ä€%Ä
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V ÄE%X„+„WX+“&ÄXV c8³ Ä„OÖ |VW%++%COÖCVOÖ%; 5&+“C/Üb
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R cCV ]X is g Ü%+ E%X„+„WX+€&VW%Äu ;CW %CÄ%; D„[C;„/“%W+„y X+& D„�Ä„Ö;%n
R 4C/W x�+ f„Ö++lÜ%+u 3LcC€%Vu A„XVÖ„/WVL XÄÜ RÄW%+Ö„/WXÄyV%/%€W+&ÄC€n
R f|+Ü%+XÄy �“%+ %CÄ%Ä k„ÄÜ%VÄ„OÖÖ„/WCy€%CWVx&ÄÜVn

ǳ 9Xx“„X %CÄ%V T%W]Z%+€V ÄE%X„+„WX+LK„+WÄ%+ c8³b ]%+WCxC]C%+W% c%W+C%“%u W+„ÄVX„+%ÄW% K+%CV%u
IÄ/CÄ%LK/„WWx&+; ;CW 9ÄW+„yVV\VW%;n

ǳ g€&/&yCVOÖ% D&Ü%+ÄCVC%+XÄy ÜX+OÖ VW%X%+/COÖ% 5&+W%C/% x�+ ,ÄY%VWCWC&Ä%Ä CÄ
+%VV&X+O%ÄVOÖ&Ä%ÄÜ% V%OÖÄ&/&yC%Än

E%X„+C%+%Ä VW„WW 8%yZ%+x%Ä ± Ü„V VOÖ�W]W R;Z%/W XÄÜ VOÖ„xxW +%yC&Ä„/% 8%+WVOÖ|XxXÄyn )%+
E%X„+„WX+“&ÄXV VWl+€W A„ÄÜZ%+€V“%W+C%“%u V%Ä€W 9“x„//;%Äy%Ä XÄÜ VX„+W (Iࠏn T„OÖÖ„/WCy€%CW
CVW €%CÄ 5%+“&Wu V&ÄÜ%+Ä ,ÄÄ&Y„WC&Ä ± Ü„V CVW KÜfL8C+WVOÖ„xWVX&/CWC€n

)CyCW„/CVC%+XÄy XÄÜ K+&ÜX€WCYCWlW
ǳ )%Ä x/lOÖ%ÄÜ%O€%ÄÜ%Ä 9XV“„X yCy„“CWxlÖCy%+ T%W]% ]�yCy Y&+„ÄW+%C“%Äu ;CW “%V&ÄÜ%+%;

f&€XV „Xx 4%Z%+“%y%“C%W% XÄÜ UOÖX/%Än
ǳ f|+Ü%+XÄy Y&Ä M,L XÄÜ 9XW&;„WCVC%+XÄyVX+&Q%€W%Ä C; DCWW%/VW„ÄÜu X; K+&ÜX€WCYCWlW XÄÜ

8%WW“%Z%+“VxlÖCy€%CW ]X VW%Cy%+Än
ǳ )CyCW„/% 8%CW%+“C/ÜXÄyV&xx%ÄVCY%b UOÖX/XÄy%Ä x�+ 9+“%CWÄ%Ö;%+CÄÄ%Ä XÄÜ 9+“%CWÄ%Ö;%+ CÄ

„//%Ä 9/W%+Vy+XXX%Än
ǳ k„ÄÜ%VX+%CV x�+ ÜCyCW„/% V+„ÄVx&+;„WC&Äu X; %+x&/y+%COÖ% c%W+C%“% |xx%ÄW/COÖ VCOÖW“„+ ]X

;„OÖ%Än

)CyCW„/CVC%+XÄy CVW €%CÄ U%/“VW]Z%O€u V&ÄÜ%+Ä 4+XÄÜ/„y% €�ÄxWCy%Ä 8&Ö/VW„ÄÜVn TX+ ÜX+OÖ
W%OÖÄ&/&yCVOÖ% D&Ü%+ÄCVC%+XÄy “/%C“%Ä RÄW%+Ä%Ö;%Ä X+&ÜX€WCY XÄÜ CÄW%+Ä„WC&Ä„/
€&Ä€X++%Ä]xlÖCyn 8C+ Y%+“CÄÜ%Ä ZC+WVOÖ„xW/COÖ% 3xxC]C%Ä] ;CW y%V%//VOÖ„xW/COÖ%; f&+WVOÖ+CWWn

f„C+% Dl+€W% XÄÜ +%yC&Ä„/% 5%+„ÄWZ&+WXÄy
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V ÄE%yC&Ä„/]%+WCxC€„WV c8³b K+&ÜX€W%u ÜC% CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y %+]%XyW XÄÜ

Y%+€„XxW Z%+Ü%Äu %+Ö„/W%Ä %CÄ &xxC]C%//%V GX„/CWlWVVC%y%/n
ǳ f„C+% K+%CV% x�+ 8%CÄ XÄÜ 9y+„+%+]%XyÄCVV%u UOÖXW] +%yC&Ä„/%+ K+&ÜX]%ÄW%Ä Y&+

)X;XCÄyC;X&+W%Än
ǳ f|+Ü%+XÄy +%yC&Ä„/%+ kC%x%+€%WW%Ä XÄÜ Dl+€W% ]X+ UWl+€XÄy /&€„/%+ 8C+WVOÖ„xWV€+%CV/lXx%n

E%yC&Ä„/% K+&ÜX€WC&Ä VOÖ�W]W M/C;„ XÄÜ VCOÖ%+W 9+“%CWVX/lW]%n )„V E%yC&Ä„/]%+WCxC€„W VOÖ„xxW
V+„ÄVX„+%Ä] XÄÜ 5%+W+„X%Än 5%+“+„XOÖ%+ %+€%ÄÄ%Ä %OÖW% +%yC&Ä„/% K+&ÜX€W%u c%W+C%“%
X+&xCWC%+%Ä Y&Ä x„C+%Ä K+%CV%Än

,Äx+„VW+X€WX+ XÄÜ :X€XÄxWVCÄY%VWCWC&Ä%Ä
ǳ 9XV“„X XÄÜ D&Ü%+ÄCVC%+XÄy Y&Ä UW+„�%Äu UOÖC%Ä%Ä XÄÜ 8„VV%+Z%y%Ä x�+ %xxC]C%ÄW%+%Ä

4�W%+W+„ÄVX&+Wn
ǳ K+C&+CVC%+XÄy Y&Ä ,Äx+„VW+X€WX+X+&Q%€W%Ä ;CW Ö&Ö%; ZC+WVOÖ„xW/COÖ%Ä TXW]%Än
ǳ f|+Ü%+XÄy ;X/WC;&Ü„/%+ k&yCVWC€]%ÄW+%Äu X; 8„+%ÄY%+€%Ö+ Ä„OÖÖ„/WCy%+ ]X y%VW„/W%Än

3CÄ% xXÄ€WC&ÄC%+%ÄÜ% 8C+WVOÖ„xW “+„XOÖW xXÄ€WC&ÄC%+%ÄÜ% ,Äx+„VW+X€WX+n ,ÄY%VWCWC&Ä%Ä CÄ 5%+€%Ö+
XÄÜ k&yCVWC€ VCOÖ%+Ä 9+“%CWVX/lW]%u +%ÜX]C%+%Ä (Iࠏ XÄÜ %+Ö|Ö%Ä ÜC% 8%WW“%Z%+“VxlÖCy€%CW ± Ü„V
CVW ZC+WVOÖ„xW/COÖ%+ f&+WVOÖ+CWW ;CW 5%+ÄXÄxWn
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8C+WVOÖ„xWVX&/CWC€ CÄ M+CV%Ä]%CW%Ä
ǳ 9Xx“„X %CÄ%V ÄE%VC/C%Ä]x&ÄÜV c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y³u X; RÄW%+Ä%Ö;%Ä CÄ y%&X&/CWCVOÖ%Ä &Ü%+

€&ÄQXÄ€WX+%//%Ä M+CV%Ä x/%[C“%/ ]X XÄW%+VW�W]%Än
ǳ 5%+“CÄÜ/COÖ% ,ÄY%VWCWC&ÄV]XV„y%Ä Ü%V k„ÄÜ%Vu X; K/„ÄXÄyVVCOÖ%+Ö%CW x�+ c%W+C%“% ]X

VOÖ„xx%Än

I“ K„ÄÜ%;C%u M+C%y &Ü%+ 3Ä%+yC%€+CV% ± 8C+WVOÖ„xW “+„XOÖW 5%+W+„X%Än 3CÄ k„ÄÜu Ü„V CÄ M+CV%Ä
Ö„ÄÜ/XÄyVxlÖCy “/%C“Wu VOÖ„xxW UW„“C/CWlW XÄÜ ,ÄÄ&Y„WC&ÄV€+„xWn 8C+ VW%Ö%Ä x�+ V&/CÜ% fCÄ„Ä]%Ä XÄÜ
€/„+% 5%+„ÄWZ&+W/COÖ€%CW%Än

c�+&€+„WC%„““„X
5C%/% ZC+WVOÖ„xW/COÖ% c%+%COÖ% VCÄÜ Ö%XW% Y&Ä Y%+;%CÜ“„+%+ c�+&€+„WC% “%%CÄW+lOÖWCyWu ZC% ;„Ä CÄ
Ü%+ D%ÜC]CÄW%OÖÄC€ VC%ÖWb
c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y CVW A%+] Ü%+ Ü%XWVOÖ%Ä D%ÜC]CÄW%OÖÄC€n R; €/%CÄ% XÄÜ ;CWW%/VWlÄÜCVOÖ%
c%W+C%“% ]X VOÖ�W]%Äu VW+%“%Ä ZC+ %CÄ% h“%+„+“%CWXÄy Ü%+ 3RLD%ÜC]CÄX+&ÜX€W%Y%+&+ÜÄXÄy
eD%ÜCO„/ )%YCO% E%yX/„WC&Äu D)EP „Äu ÜC% CÄ CÖ+%+ Q%W]Cy%Ä f&+; ,ÄÄ&Y„WC&ÄV€+„xW XÄÜ
8%WW“%Z%+“VxlÖCy€%CW y%xlÖ+Ü%Wn

E%x&+; Ü%+ D)E ± c�+&€+„WC% „““„X%Äu UCOÖ%+Ö%CW %+Ö„/W%Ä
ǳ M%CÄ% +%y%/;l�Cy%Ä Y&//VWlÄÜCy%Ä E%L:%+WCxC]C%+XÄy%Ä “%ZlÖ+W%+ K+&ÜX€W%u V&y%Ä„ÄÄW%+

Ä/%y„O\ X+&ÜXOWV³u V&ÄÜ%+Ä €&ÄWCÄXC%+/COÖ% h“%+Z„OÖXÄyn
ǳ :XV„;;%Äx„VVXÄy Ü%+ Y%+VOÖC%Ü%Ä%Ä c%+COÖWVXx/COÖW%Ä CÄ %CÄ%; QlÖ+/COÖ%Ä

UCOÖ%+Ö%CWV“%+COÖWn
ǳ UWl+€%+% 3CÄ“CÄÜXÄy Ä„WC&Ä„/%+ c%Ö|+Ü%Ä “%C Ü%+ ECVC€&“%Z%+WXÄyn

9XV/|V%+ x�+ Ü%Ä h“%+y„Äy Y&Ä Ü%+ %X+&XlCVOÖ%Ä D)) e;%ÜCO„/ Ü%YCO% ÜC+%OWCY%P CÄ ÜC% D)E
e;%ÜCO„/ Ü%YC% +%yX/„WC&ÄP Z„+ Y&+ „//%; Ü%+ c+XVWC;X/„ÄW„W%LU€„ÄÜ„/ ex�+ ÜC% IX%+„WC&Ä%Ä
ZX+Ü% ,ÄÜXVW+C%VC/C€&Ä “%ÄXW]WPn D„Ä Z&//W% %CÄ% yXW% E%yX/C%+XÄy VOÖ„xx%Äu CVW „“%+ �“%+ Ü„V
:C%/ ÖCÄ„XVy%VOÖ&VV%Ä XÄÜ Ö„W Y&+ „//%; ÜC% c�+&€+„WC% VW„+€ „XVy%Z%CW%Wn 3V ZX+Ü%Ä
XÄY%+Öl/WÄCV;l�Cy% 9Xx/„y%Ä y%VOÖ„xx%Äu ÜC% “%V&ÄÜ%+V x�+ €/%CÄ% XÄÜ ;CWW%/VWlÄÜCVOÖ%
c%W+C%“% €„X; ]X %+x�//%Ä VCÄÜn
,; E„X; VXWW/CÄy%Ä %WZ„ Ü+&Ö%Ä ]„Ö/+%COÖ% D%ÜV%OÖLRÄW%+Ä%Ö;%Ä CÖ+% :X/„VVXÄy &Ü%+
3[CVW%Ä] ]X Y%+/C%+%Än 8C+ VW%Ö%Ä x�+ %CÄ% X+„y;„WCVOÖ% E%yX/C%+XÄyb UCOÖ%+Ö%CW Q„u „“%+ &ÖÄ%
,ÄÄ&Y„WC&ÄVÖ%;;ÄCVV% XÄÜ c�+&€+„WC%%[]%VV%n

,ÄÄ&Y„WC&ÄVx+%XÄÜ/COÖ% E„Ö;%Ä“%ÜCÄyXÄy%Ä
ǳ 3CÄ+COÖWXÄy Y&Ä UW%//%Äu ÜC% ÜC% fC+;%Ä CÄ c%]Xy „Xx €&;X/%[% y%V%W]/COÖ% E%y%/XÄy%Ä

XÄW%+VW�W]%Än
ǳ )CyCW„/CVC%+W% :X/„VVXÄyVX+&]%VV%n
ǳ UW%X%+/COÖ% f|+Ü%+XÄy Y&Ä f&+VOÖXÄy XÄÜ 3ÄWZCO€/XÄy CÄ UOÖ/�VV%/W%OÖÄ&/&yC%Än

)C% 9XW&;&“C/CÄÜXVW+C%u Ü%+ D„VOÖCÄ%Ä“„X XÄÜ ÜC% D%ÜC]CÄW%OÖÄC€ VCÄÜ ,ÄÄ&Y„WC&ÄV;&W&+%Ä XÄÜ
9+“%CWVX/„W]y„+„ÄW%Än c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y Ü„+x ÜC%V% UOÖ/�VV%/“+„ÄOÖ%Ä ÄCOÖW ÜX+OÖ
�“%+]&y%Ä% E%yX/C%+XÄy%Ä y%xlÖ+Ü%Än 8C+ Z&//%Ä Ü„Ö%+ %CÄ% CÄÄ&Y„WC&ÄVx+%XÄÜ/COÖ%u
W%OÖÄ&/&yC%&xx%Ä% ,ÄÜXVW+C%X&/CWC€ X;V%W]%Äu ÜC% %X+&XlCVOÖ% UW„ÄÜ„+ÜV Z„Ö+Wu „“%+ +%yC&Ä„/%
8C+WVOÖ„xWV€+„xW VOÖ�W]Wn
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9 + “ % C W u c % V OÖl x W C y X Äy

9+“%CWV;„+€W XÄÜ V&]C„/% c„/„ÄO%
ǳ E%x&+; Ü%+ 9+“%CWV/&V%ÄY%+;CWW/XÄyb D%Ö+ R;VOÖX/XÄy%Äu ÜCyCW„/% 7&“;„WOÖCÄyLU\VW%;%

XÄÜ %Äy% :XV„;;%Ä„+“%CW ;CW c%W+C%“%Än
ǳ f„OÖ€+lxW%%CÄZ„ÄÜ%+XÄy %+/%COÖW%+Ä ÜX+OÖ k„ÄÜ%VCÄCWC„WCY%Ä x�+ 9Ä%+€%ÄÄXÄy „XV/lÄÜCVOÖ%+

9“VOÖ/�VV%n
ǳ 8C+WVOÖ„xW/COÖ% M+CV% y%;%CÄV„; ;%CVW%+Än
ǳ f�Ö+XÄyVX&VCWC&Ä%Ä V&//%Ä XÄ„“ÖlÄyCy Y&; 4%VOÖ/%OÖW Ä„OÖ M&;X%W%Ä] “%V%W]W Z%+Ü%Än

8C+ VW%Ö%Ä x�+ k%CVWXÄyVy%+%OÖWCy€%CWu (Ö„ÄO%Äy/%COÖÖ%CW XÄÜ X+„y;„WCVOÖ% U&]C„/X&/CWC€ C;
UCÄÄ% %CÄ%+ x&+WVOÖ+CWW/COÖ%Ä 8C+WVOÖ„xWn KXÄ€W% e&“%ÄPu ÜC% �“%+ ÜC% k„ÄÜ%VX&/CWC€ ÖCÄ„XV y%Ö%Äu
Z&//%Ä ZC+ ]n cn �“%+ Ü%Ä cXÄÜ%V+„W „ÄVW&�%Än
R; ÜC% „XOÖ CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y %+€%ÄÄ“„+% ZC+WVOÖ„xW/COÖ% M+CV% y%;%CÄV„; ]X ;%CVW%+Äu
Ä%Ö;%Ä ZC+ ]X+]%CW 9“VW„ÄÜ Y&Ä %CÄ%+ f&+Ü%+XÄy Ä„OÖ €�+]%+%+ 9+“%CWV]%CW x�+ y/%COÖ%Ä k&ÖÄn
8„Ö+% 4/%COÖ“%+%OÖWCyXÄy “%Ü%XW%W x�+ XÄVu Ü„VV Q%Ü% K%+V&Äu XÄ„“ÖlÄyCy Y&Ä 4%VOÖ/%OÖWu
A%+€XÄxW &Ü%+ „ÄÜ%+%Ä D%+€;„/%Äu ÜC% y/%COÖ%Ä (Ö„ÄO%Ä %+Öl/W XÄÜ VCOÖ ÜX+OÖ CÖ+% M&;X%W%Ä]
x�+ %CÄ% K&VCWC&Ä %;XxC%Ö/Wn

8&ÖÄXÄyV“„X XÄÜ D C % W % Ä ec„X L XÄÜ
8&ÖÄXÄyVZ%V%Ä P

MX+]x„VVXÄy
c%]„Ö/“„+%+u Ä„OÖÖ„/WCy%+ XÄÜ YC%/xl/WCy%+ 8&ÖÄ+„X; CVW %CÄ 4+XÄÜXx%C/%+ V&]C„/%+ 4%+%OÖWCy€%CWn
)C% K„+W%C Ü%V f&+WVOÖ+CWWV V%W]W VCOÖ CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y x�+ %CÄ% %ÄWVOÖ/&VV%Ä% XÄÜ
X+„[CVÄ„Ö% c„XL XÄÜ 8&ÖÄXÄyVX&/CWC€ %CÄu ÜC% ;&Ü%+Ä% k%“%ÄV+%„/CWlW%Ä „““C/Ü%Wb
f„;C/C%Äx+%XÄÜ/COÖ% GX„+WC%+%u Ä%X% 8&ÖÄx&+;%Ä XÄÜ Z%ÄCy%+ c�+&€+„WC% “%C; c„X%Än

f„;C/C%Äx+%XÄÜ/COÖ% 8&ÖÄy%“C%W% XÄÜ f+%C]%CW„Äy%“&W%
8C+ V%W]%Ä „Xx %CÄ% VWl+€%+% VW„„W/COÖ% 5%+„ÄWZ&+WXÄy “%C ,ÄY%VWCWC&Ä%Ä CÄ U&]C„/Z&ÖÄXÄy%Äu
8&ÖÄÖ%C;%Äu “%]„Ö/“„+%V XÄÜ “„++C%+%x+%C%V 8&ÖÄ%Än 3CÄ% /„ÄÜ%V%Cy%Ä%
8&ÖÄ“„Xy%V%//VOÖ„xW €|ÄÄW% C; ACÄ“/CO€ „Xx VOÖÄ%//%+% 4%Ä%Ö;CyXÄy%Ä XÄÜ Z%ÄCy%+
c�+&€+„WC% %CÄ VCÄÄY&//%V 8%+€]%Xy V%CÄn :C%/ CVWu Ü„V 8&ÖÄXÄyV„Äy%“&W ]X %+Ö|Ö%Ä XÄÜ
DC%W%Ä /„Äyx+CVWCy ]X VW„“C/CVC%+%Än
)C% DC%WX+%CV“+%;V% VOÖ�W]W YC%/% DC%W%+u “%V&ÄÜ%+V CÄ ZC+WVOÖ„xW/COÖ VOÖZC%+Cy%Ä :%CW%Äu Y&+
�“%+Ö|ÖW%Ä DC%W%Än ,Ö+% 9“VOÖ„xxXÄy Z�+Ü% ÜC%V%Ä :C%/%Ä ]XZCÜ%+/„Xx%Ä XÄÜ Ü%Ä UOÖXW] Y&Ä
DC%W%+CÄÄ%Ä XÄÜ DC%W%+Ä VOÖZlOÖ%Än
M&;;XÄ%Ä V&//%Ä Y%+Xx/COÖW%W Z%+Ü%Äu “%C T%X“„XX+&Q%€W%Ä x„;C/C%Äx+%XÄÜ/COÖ% UW+X€WX+%Ä
;CW]XÜ%Ä€%Ä ± Ü„]X y%Ö|+%Ä VCOÖ%+% 8%y%u UXC%/L XÄÜ f+%C]%CWx/lOÖ%Äu Z&ÖÄ&+WÄ„Ö%
c%W+%XXÄyV%CÄ+COÖWXÄy%Ä XÄÜ 4+�Ä]&Ä%Än
f|+Ü%+X+&y+„;;% Ü%V k„ÄÜ%V V&//%Ä y%]C%/W f„;C/C%ÄZ&ÖÄ+„X; X+C&+CVC%+%Än
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c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y ZlOÖVW ± XÄÜ Ü„;CW ÜC% 9ÄVX+�OÖ% „Ä x„;C/C%Äy%+%OÖW%V 8&ÖÄ%Än )X+OÖ
CÄW%y+C%+W% GX„+WC%+VX/„ÄXÄy %ÄWVW%Ö%Ä /%“%ÄÜCy% T„OÖ“„+VOÖ„xW%Ä VW„WW „Ä&Ä\;%+
UOÖ/„xVC%Ü/XÄy%Än
)C%V %ÄWVX+COÖW Ü%; KÜfL4+XÄÜy%Ü„Ä€%Äu y%V%//VOÖ„xW/COÖ%Ä :XV„;;%ÄÖ„/W „€WCY ]X x|+Ü%+Än

9XV“„X Ü%+ 8&ÖÄ+„X;x|+Ü%+XÄy XÄÜ V&]C„/%+ 8&ÖÄXÄyV“„X
)„V k„ÄÜ V&// Ü%Ä 9ÄW%C/ y%x|+Ü%+W%+ 8&ÖÄXÄy%Ä Y%+Ü&XX%/Äu f|+Ü%+;CWW%/ Y%+%CÄx„OÖ%Ä XÄÜ ÜC%
cCÄÜXÄyVx+CVW%Ä Y%+/lÄy%+Än
M&;;XÄ„/% 8&ÖÄXÄyV“„Xy%V%//VOÖ„xW%Ä XÄÜ 4%Ä&VV%ÄVOÖ„xW%Ä Z%+Ü%Ä VW%X%+/COÖ “%y�ÄVWCyWn

c%]„Ö/“„+%+ 8&ÖÄ+„X; CVW %CÄ% V&]C„/% Kx/COÖW„Xxy„“%n c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y /C%yW “%C
U&]C„/Z&ÖÄXÄy%Ä XÄW%+ Ü%; cXÄÜ%VÜX+OÖVOÖÄCWWu Z„V x�+ XÄV %CÄ%Ä A„ÄÜ/XÄyV“%Ü„+x Ü„+VW%//Wn
8C+ VW+%“%Ä Ü„Ö%+ %CÄ% €&ÄV%?X%ÄW% T%X„XV+COÖWXÄy Ü%+ 8&ÖÄ+„X;x|+Ü%+XÄy ;CW Z%ÄCy%+
c�+&€+„WC% XÄÜ ;%Ö+ €&Ä€+%W%Ä T%X“„XW%Ä „Än )„V CVW V&]C„/ y%+%OÖWu VWl+€W ÜC% DCWW%/VOÖCOÖW
XÄÜ Y%+ÖCÄÜ%+W V&]C„/% UX„/WXÄyn

c„Xx/lOÖ%Ä x�+ VCÄ\ A&XV%V XÄÜ „/W%+Ä„WCY%V 8&ÖÄ%Ä
8C+ “%x�+Z&+W%Äu Ü„VV VX%]C%//% f/lOÖ%Ä x�+ VCÄ\LA&XV%LUC%Ü/XÄy%Äu ;&“C/% 8&ÖÄx&+;%Ä XÄÜ
„/W%+Ä„WCY% 8&ÖÄX+&Q%€W% e]n cn „Xx 4„+W%ÄL &Ü%+ M&ÄY%+VC&ÄVy+XÄÜVW�O€%ÄP „XVy%ZC%V%Ä
Z%+Ü%Än 4%Ä%Ö;CyXÄyVY%+x„Ö+%Ä Z%+Ü%Ä Y%+%CÄx„OÖWu 9ÄVOÖ/�VV% XÄÜ ,Äx+„VW+X€WX+ Z%+Ü%Ä
ÜX+OÖ €&;;XÄ„/% f|+Ü%+XÄy %+/%COÖW%+Wn

T%X% 8&ÖÄx&+;%Ä ZC% VCÄ\ A&XV%V VCÄÜ Ä„OÖÖ„/WCyu +%VV&X+O%ÄVOÖ&Ä%ÄÜ XÄÜ €|ÄÄ%Ä %CÄ 8%y
]X “%]„Ö/“„+%; 3Cy%ÄWX; „XOÖ x�+ 3CÄ€&;;%ÄVVOÖZlOÖ%+% V%CÄ ± “%V&ÄÜ%+V C; /lÄÜ/COÖ%Ä
E„X;u Z& x/%[C“/% 8&ÖÄ€&Ä]%XW% k%%+VW„ÄÜ Y%+ÖCÄÜ%+Ä XÄÜ k%“%ÄV?X„/CWlW %+Ö|Ö%Än )C%V x&/yW
Ü%+ KÜfLk%CW/CÄC%u ,ÄÄ&Y„WC&Ä XÄÜ T„OÖÖ„/WCy€%CW „XOÖ C; 9//W„yV/%“%Ä ]X Y%+“CÄÜ%Än

5%+%CÄx„OÖXÄy Ü%+ k„ÄÜ%V“„X&+ÜÄXÄy ekcILc8P XÄÜ Ü%V
c„X+%OÖWV
)C% k„ÄÜ%V“„X&+ÜÄXÄy V&// %ÄWVOÖ/„O€W Z%+Ü%Än 5%+x„Ö+%Ä x�+ M/%CÄ“„XW%Äu %Ä%+y%WCVOÖ%
U„ÄC%+XÄy%Ä XÄÜ T„OÖY%+ÜCOÖWXÄy ;�VV%Ä %CÄx„OÖ%+ XÄÜ ÜCyCW„/ „“/„Xx%Än :XÜ%; V&// %CÄ
/„ÄÜ%VZ%CW%V IÄ/CÄ%LK&+W„/ x�+ c„X„ÄW+ly% y%VOÖ„xx%Ä Z%+Ü%Än

c�+&€+„WC% Ö%;;W c„X„€WCYCWlWn )C% „€WX%//% kcI %ÄWÖl/W YC%/% 5&+VOÖ+CxW%Äu ÜC% ,ÄY%VWCWC&Ä%Ä
Y%+]|y%+Ä XÄÜ M&VW%Ä VW%Cy%+Än 3CÄ ÜCyCW„/%Vu Y%+%CÄx„OÖW%V 5%+x„Ö+%Ä “%VOÖ/%XÄCyW
c„Xy%Ä%Ö;CyXÄy%Ä XÄÜ %ÄW/„VW%W M&;;XÄ%Än )C%V VW%ÖW C; 3CÄ€/„Äy ;CW Ü%; KÜfLK+CÄ]CX Ü%+
3ÄW“�+&€+„WCVC%+XÄy XÄÜ 5%+Z„/WXÄyVÜCyCW„/CVC%+XÄyn

h“%+X+�xXÄy Ü%+ 4+XÄÜVW%X%++%x&+;
)C% R;V%W]XÄy Ü%+ 4+XÄÜVW%X%++%x&+; CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y ;XVV �“%+X+�xW Z%+Ü%Än UC%
V&//W% „Ä ÜC% “XÄÜ%VZ%CW% E%y%/XÄy „Äy%X„VVW Z%+Ü%Än :C%/ CVWu c%/„VWXÄy%Ä x�+ 3Cy%ÄW�;%+
XÄÜ DC%W%+ ZC%Ü%+ y%+%OÖW%+ ]X Y%+W%C/%Än
)„V „€WX%//% D&Ü%// x�Ö+W CÄ c„//XÄyV+lX;%Ä ]X RÄy/%COÖy%ZCOÖW%Ä XÄÜ €„ÄÄ 8&ÖÄ%Ä
]XVlW]/COÖ Y%+W%X%+Än 3CÄ% x„C+%u %CÄx„OÖ% 4+XÄÜVW%X%+ VWl+€W 3Cy%ÄWX; XÄÜ Y%+;%CÜ%W
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DC%WVW%Cy%+XÄy%Äu y„Ä] C; UCÄÄ% %CÄ%+ y%+%OÖW%Äu “�+y%+Ä„Ö%Ä UW%X%+X&/CWC€u ZC% ZC+ VC%
“XÄÜ%VZ%CW x&+Ü%+Än

U C O Ö % + Ö % C W
8C+ Z&//%Ä %CÄ k„ÄÜ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yu CÄ Ü%; VCOÖ c�+y%+ VCOÖ%+ x�Ö/%Än
)„V 4%x�Ö/ Y&Ä UCOÖ%+Ö%CW ÖlÄyW „XOÖ ;CW Ü%XWVOÖ/„ÄÜZ%CW%Ä XÄÜ CÄW%+Ä„WC&Ä„/%Ä
A%+„XVx&+Ü%+XÄy%Ä ]XV„;;%Än
ǳ K&/C]CVW%Ä V&//%Ä CÖ+% M|+X%+€„;%+„V eÄc&Ü\O„;V³P “%C 3CÄVlW]%Ä Ü„X%+Ö„xW %CÄVOÖ„/W%Än
ǳ 3/%€W+&VOÖ&O€XCVW&/%Ä eÄV„V%+³P V&//%Ä Ü%+ K&/C]%C CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y x/lOÖ%ÄÜ%O€%ÄÜ

]X+ 5%+x�yXÄy y%VW%//W Z%+Ü%Än
ǳ UX%]C%//% U&xWZ„+% ]X+ 9Ä„/\V% y+&�%+ )„W%Ä;%Äy%Ä V&// Ü%+ K&/C]%C CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y

]X+ 5%+x�yXÄy y%VW%//W Z%+Ü%Än
ǳ f+„X%ÄÖlXV%+ ;�VV%Ä Ü%XW/COÖ “%VV%+ XÄÜ Y%+/lVV/COÖ xCÄ„Ä]C%+W Z%+Ü%Än
ǳ M„;Xx y%y%Ä Q%Ü% f&+; Ü%V 3[W+%;CV;XVn
ǳ 3CÄ% k&O€%+XÄy Ü%+ U„Ä€WC&Ä%Ä y%y%Ä EXVV/„ÄÜ /%ÖÄ%Ä ZC+ %ÄWVOÖC%Ü%Ä „“n

c&Ü\O„;V VCÄÜ %CÄ Ö%+Y&++„y%ÄÜ%V DCWW%/u X; V&Z&Ö/ XÄW%+ 5%+Ü„OÖW VW%Ö%ÄÜ% K&/C]CVW%Ä ]X
�“%+x�Ö+%Ä „/V „XOÖ XÄVOÖX/ÜCy% K&/C]CVW%Ä Y&+ x„/VOÖ%Ä c%Ö„XXWXÄy%Ä ]X VOÖ�W]%Än )C%V% %+VW
XÄW%+ UW+%VVu Z%ÄÄ %V “+%Ä]/Cy ZC+Üu %CÄ]XVOÖ„/W%Äu Ö„/W%Ä ZC+ ÄCOÖW x�+ X+„y;„WCVOÖn 7%Ü&OÖ CVW
%CÄ% Ü„X%+Ö„xW% 9Xx]%COÖÄXÄy C; ACÄ“/CO€ „Xx Ü%Ä )„W%ÄVOÖXW] XÄÜ Ü„V 9+“%CWV+%OÖW ]X X+�x%Än
3CÄ% c&Ü\O„; €„ÄÄ „XOÖ „“VOÖ+%O€%ÄÜ% 8C+€XÄy Ö„“%Ä XÄÜ XÄV%+% K&/C]CVW%Ä Y&+ 9Äy+Cxx%Ä
VOÖ�W]%Än
8C+ VCÄÜ x�+ ÜC% X%+V&Ä%//% XÄÜ W%OÖÄCVOÖ% 9Xx+�VWXÄy Ü%+ K&/C]%Cu CÄ€/XVCY% ;&Ü%+Ä%+
9XV+�VWXÄy ]X+ 4%x„Ö+%Ä„“Z%Ö+n R; ÜC% UCOÖ%+Ö%CW ]X VW%Cy%+Äu “%y+��%Ä ZC+ ÄV„V%+³u „/V ÄCOÖWL
W|Ü/COÖ% IXWC&Än
8C+ “%x�+Z&+W%Ä ÜC% ÜCyCW„/% V+„ÄVx&+;„WC&Ä Ü%+ K&/C]%Cn ,VL,Äx+„VW+X€WX+ XÄÜ M, V&//%Ä ÜC%
3xxC]C%Ä] Ü%+ K&/C]%C„+“%CW VW%Cy%+Äu V&/„Äy% ÜC% 4+XÄÜ+%OÖW% y%Z„Ö+W “/%C“%Än 8C+ XÄW%+VW�W]%Ä
Ü%Ä 3CÄV„W]u “%W&Ä%Ä Q%Ü&OÖ V+„ÄVX„+%Ä] XÄÜ 5%+Öl/WÄCV;l�Cy€%CWn :XÜ%; VOÖ/C%�%Ä ZC+ ÜC%
5%+Z%ÄÜXÄy Y&Ä ÄCOÖW CÄ Ü%+ 3R %ÄWZCO€%/W%+ &Ü%+ “%W+C%“%Ä%+ U&xWZ„+% e]ncn K„/„ÄWC+Pu VW+C€W
„XVn
7%Ü% f&+; Y&Ä 3[W+%;CV;XV CVW ]X; UOÖXW] Ü%+ x+%CÖ%CW/COÖLÜ%;&€+„WCVOÖ%Ä 4+XÄÜ&+ÜÄXÄy ]X
“%€l;Xx%Än c%V&ÄÜ%+V ZCOÖWCy VCÄÜ XÄV ÖC%+“%C 9Xx€/l+XÄy XÄÜ K+lY%ÄWC&Äu ÄCOÖW ÄX+ +%X+%VVCY%
D„�Ä„Ö;%Ä ÜX+OÖ UCOÖ%+Ö%CWV&+y„Ä%n UW„WW %CÄ%+ �“%+VW�+]W%Ä 9Xx/|VXÄy Ü%V
5%+x„VVXÄyVVOÖXW]%Vu V&//W%Ä UOÖ+CWW% ]X+ UCOÖ%+XÄy Ü%+ X&/CWCVOÖ%Ä RÄ„“ÖlÄyCy€%CW Ü%V
5%+x„VVXÄyVVOÖXW]%V XÄW%+Ä&;;%Ä Z%+Ü%Äu Ü%+ ]X+ 3[W+%;CV;XV“%€l;XxXÄy XÄ„“ÜCÄy“„+ CVWn
8C+ x&+Ü%+Ä ÜC% f&+WV%W]XÄy Ü%+ ;C/CWl+CVOÖ%Ä XÄÜ xCÄ„Ä]C%//%Ä RÄW%+VW�W]XÄy Ü%+ R€+„CÄ%
;CÄÜ%VW%ÄV C; “CVÖ%+Cy%Ä R;x„Äy XÄÜ “%W+„OÖW%Ä U„Ä€WC&Ä%Ä „/V ZCOÖWCy%V ,ÄVW+X;%ÄW ]X;
UOÖXW] Y&Ä UCOÖ%+Ö%CWu 5|/€%++%OÖW XÄÜ 9“VOÖ+%O€XÄyn
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MX+]x„VVXÄy
)C% K„+W%C Ü%V f&+WVOÖ+CWWV x&+Ü%+W CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y %CÄ% Ä%X% MX/WX+ Ü%+ X&/CWCVOÖ%Ä
V%C/Ö„“%n c�+y%+ V&//%Ä „Xx €&;;XÄ„/%+u ZC% „Xx k„ÄÜ%V%“%Ä% Y%+“CÄÜ/COÖu ÜCyCW„/ XÄÜ
W+„ÄVX„+%ÄW CÄ X&/CWCVOÖ% 3ÄWVOÖ%CÜXÄyVX+&]%VV% %CÄy%“XÄÜ%Ä Z%+Ü%Än
8C+ Z&//%Ä c%W%C/CyXÄyVXx/COÖW%Ä x�+ M&;;XÄ%Äu ;&Ü%+Ä% ÜCyCW„/% DCW“%VWC;;XÄyVW&&/V XÄÜ
ÄC%Ü+Cy%+% A�+Ü%Ä x�+ 5&/€V%ÄWVOÖ%CÜ%n c�+y%+“%W%C/CyXÄy CVW €%CÄ :XV„W]u V&ÄÜ%+Ä
4+XÄÜ“%ÜCÄyXÄy %CÄ%+ xXÄ€WC&ÄC%+%ÄÜ%Ä )%;&€+„WC%n

M&;;XÄ„/% c%W%C/CyXÄyVXx/COÖW%Ä
3CÄ k„ÄÜ%V“%W%C/CyXÄyVy%V%W] V&// „//% M&;;XÄ%Ä Y%+Xx/COÖW%Äu €&ÄWCÄXC%+/COÖ X„+WC]CX„WCY%
K+&Q%€W% XÄÜ 5%+x„Ö+%Ä %CÄ]X+COÖW%Ä ± %WZ„ “%C UW„ÜW%ÄWZCO€/XÄyu ,Äx+„VW+X€WX+u R;Z%/WL &Ü%+
A„XVÖ„/WVx+„y%Än c�+y%+ ;�VV%Ä x+�Ö]%CWCy XÄÜ ZC+€V„; ;CWy%VW„/W%Ä €|ÄÄ%Äu ÄCOÖW %+VWu Z%ÄÄ
3ÄWVOÖ%CÜXÄy%Ä “%+%CWV y%x„//%Ä VCÄÜn

)%;&€+„WC% /%“W Y&; DCW;„OÖ%Än A%XW% ÖlÄyW c%W%C/CyXÄy Y&; X&/CWCVOÖ%Ä 8C//%Ä %CÄ]%/Ä%+
4%;%CÄÜ%Ä „“n c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y “+„XOÖW %CÄÖ%CW/COÖ% DCÄÜ%VWVW„ÄÜ„+ÜV XÄÜ %CÄ %OÖW%V
DCWVX+„OÖ%+%OÖW CÄ „//%Ä M&;;XÄ%Än )„ÜX+OÖ ZlOÖVW 9€]%XW„Ä] x�+ X&/CWCVOÖ% 3ÄWVOÖ%CÜXÄy%Äu
5%+W+„X%Ä CÄ 5%+Z„/WXÄy%Ä ± XÄÜ CÄÄ&Y„WCY% ,Ü%%Ä „XV Ü%+ c%Y|/€%+XÄy €|ÄÄ%Ä V\VW%;„WCVOÖ CÄ
ÜC% K/„ÄXÄy %CÄx/C%�%Än )C%V% K&VCWC&Ä x&/yW Ü%; 4+XÄÜV„W] Ü%+ KÜfu c�+y%+ „€WCY CÄ
3ÄWVOÖ%CÜXÄyVX+&]%VV% %CÄ]X“CÄÜ%Ä XÄÜ “„VCVÜ%;&€+„WCVOÖ% UW+X€WX+%Ä ]X x|+Ü%+Än

)CyCW„/% V+„ÄVX„+%Ä]L XÄÜ c%W%C/CyXÄyVW&&/V
8C+ x&+Ü%+Ä %CÄ% /„ÄÜ%VZ%CW %CÄÖ%CW/COÖ%u “%ÄXW]%+x+%XÄÜ/COÖ% ÜCyCW„/% K/„WWx&+; x�+ c%W%C/CyXÄy
XÄÜ V+„ÄVX„+%Ä]n 9//% M&;;XÄ%Ä V&//%Ä �“%+ %CÄ Y%+Ä%W]W%V U\VW%; 5&+VOÖ/ly%u
D%CÄXÄyV“C/Ü%+ XÄÜ 9“VWC;;XÄy%Ä %CÄ“CÄÜ%Ä €|ÄÄ%Ä L VCOÖ%+ X%+ ÜCyCW„/%+ 9XVZ%CVL
,Ü%ÄWCxC€„WC&Ä XÄÜ „XOÖ x�+ k„C%Ä CÄWXCWCY “%ÜC%Ä“„+n IX%Ä )„W„ XÄÜ 5%+Z„/WXÄyVCÄx&+;„WC&Ä%Ä
;�VV%Ä VW„ÄÜ„+Ü;l�Cy |xx%ÄW/COÖ ]XylÄy/COÖ V%CÄn

)CyCW„/% c%W%C/CyXÄy CVW Ü%+ UOÖ/�VV%/ ]X %CÄ%+ ;&Ü%+Ä%Ä )%;&€+„WC%n c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y Ö„W
;CW V%CÄ%; c%W%C/CyXÄyVX&+W„/ “%+%CWV %CÄ%Ä yXW%Ä 9Äx„Äy y%;„OÖWu Ü&OÖ ]X YC%/% K+&Q%€W%
/„Xx%Ä CV&/C%+W XÄÜ Z%+Ü%Ä €„X; y%ÄXW]Wn 3CÄ /„ÄÜ%VZ%CW CÄW%y+C%+W%V U\VW%; V%Ä€W ÜC% A�+Ü%Äu
VOÖ„xxW V+„ÄVX„+%Ä] XÄÜ VWl+€W Ü„V 5%+W+„X%Ä CÄ VW„„W/COÖ% 3ÄWVOÖ%CÜXÄy%Än )C%V %ÄWVX+COÖW Ü%;
KÜfLk%CW“C/Ü %CÄ%V ÜCyCW„/%Äu %xxC]C%ÄW%Ä XÄÜ “�+y%+Ä„Ö%Ä UW„„W%Vn

)C+%€W% )%;&€+„WC% XÄÜ 5&/€V%ÄWVOÖ%CÜ%
ǳ U%Ä€XÄy Ü%+ GX&+%Ä x�+ 5&/€V“%y%Ö+%Ä XÄÜ 5&/€V%ÄWVOÖ%CÜ% e]n cn i±- g VW„WW ws gPn
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy ÜC+%€W%+ c%W%C/CyXÄy „Xx k„ÄÜ€+%CV%“%Ä%n
ǳ )CyCW„/% RÄW%+VOÖ+CxW%ÄV„;;/XÄy ;CW VCOÖ%+%Ä 9XWÖ%ÄWCxC]C%+XÄyVY%+x„Ö+%Än
ǳ c�+y%+x&+%Ä XÄÜ c�+y%++lW% „/V “%+„W%ÄÜ% 3+ylÄ]XÄy ]X 5&/€V%ÄWVOÖ%CÜ%Än
ǳ E%ÜX]C%+XÄy Ü%+ k„ÄÜ€+%CV%n
ǳ 5%++CÄy%+XÄy Ü%+ 9Ä]„Ö/ Ü%+ 9“y%&+ÜÄ%W%Ä C; k„ÄÜW„yn
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ǳ 3CÄ“%]Xy Ü%+ Q�Äy%+%Ä 4%Ä%+„WC&Ä%Än

)C+%€W% )%;&€+„WC% CVW %CÄ% 3+ylÄ]XÄy ]X+ X„+/„;%ÄW„+CVOÖ%Äu €%CÄ% M&Ä€X++%Ä]n )&OÖ ÜC%
A�+Ü%Ä CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y ]lÖ/%Ä “XÄÜ%VZ%CW ]X Ü%Ä Ö|OÖVW%Än 8%+ DCW“%VWC;;XÄy ZC//u
;XVV VC% „XOÖ %+;|y/COÖ%Äu XÄÜ ]Z„+ W+„ÄVX„+%ÄWu x„C+ XÄÜ X+„€WC€„“%/n DCW ÜCyCW„/%Ä
RÄW%+VOÖ+CxW%ÄV„;;/XÄy%Ä XÄÜ ÄC%Ü+Cy%+%Ä GX&+%Ä VOÖ„xx%Ä ZC+ %OÖW% V%C/Ö„“%n c�+y%++lW%
Ö%/x%Äu €&;X/%[% VÖ%;%Ä x„€W%Ä“„VC%+W ]X ÜCV€XWC%+%Ä XÄÜ DCVV“+„XOÖ ÜX+OÖ X&XX/CVWCVOÖ%
M„;X„yÄ%Ä ]X Y%+ÖCÄÜ%+Än )C%V% A„/WXÄy %ÄWVX+COÖW %CÄ%+ XÄV%+%+ 4+XÄÜCÜ%%Äb )%;&€+„WC% V&//
ÜC+%€W%+u ÜCyCW„/%+ XÄÜ ]XylÄy/COÖ%+ Z%+Ü%Än
3CÄ% E%ÜX]C%+XÄy Ü%+ k„ÄÜ€+%CV% ;CW %CÄÖ%+y%Ö%ÄÜ%+ )CyCW„/CVC%+XÄy €„ÄÄ Ü„]X “%CW+„y%Äu
)&XX%/VW+X€WX+%Ä „“]X“„X%Äu 5%+Z„/WXÄyV€&VW%Ä ]X V%Ä€%Äu :XVWlÄÜCy€%CW%Ä �“%+VCOÖW/COÖ%+ ]X
y%VW„/W%Ä XÄÜ VW„„W/COÖ%V A„ÄÜ%/Ä %xxC]C%ÄW%+ XÄÜ “�+y%+ÄlÖ%+ ]X ;„OÖ%Än
3CÄ VOÖ/„Ä€%+%V K„+/„;%ÄW VW%Cy%+W 3xxC]C%Ä]u V%Ä€W M&VW%Ä XÄÜ VWl+€W ÜC% 9€]%XW„Ä]
Ü%;&€+„WCVOÖ%+ ,ÄVWCWXWC&Ä%Än K&/CWCVOÖ% 9+“%CW V&// ZC+€V„;u W+„ÄVX„+%ÄW XÄÜ “�+y%+Ä„Ö V%CÄn
c„VCVÜ%;&€+„WCVOÖ% UW+X€WX+%Äu Ä%X% c%W%C/CyXÄyVx&+;„W% V&ZC% ÜC% Y%+VWl+€W% 3CÄ“%]C%ÖXÄy
Q�Äy%+%+ c�+y%+CÄÄ%Ä XÄÜ c�+y%+ CÄ ÜC% K&/CWC€ y%Ö|+%Ä ]X XÄV%+%Ä M%+Ä]C%/%Än

K&/CWCVOÖ% cC/ÜXÄy XÄÜ :Xy„ÄyVy%+%OÖWCy€%CW
c%W%C/CyXÄy “+„XOÖW 8CVV%Än K&/CWCVOÖ% cC/ÜXÄy V&// CÄ UOÖX/%Äu 5&/€VÖ&OÖVOÖX/%Ä XÄÜ �“%+
IÄ/CÄ%L9Äy%“&W% „XVy%“„XW Z%+Ü%Än :Xy„Äy ]X DCW“%VWC;;XÄy Ü„+x ÄCOÖW Y&; cC/ÜXÄyVy+„Üu
9/W%+ &Ü%+ 3CÄ€&;;%Ä „“ÖlÄy%Än

TX+ Z%+ Y%+VW%ÖWu ZC% )%;&€+„WC% xXÄ€WC&ÄC%+Wu €„ÄÄ VC% „€WCY y%VW„/W%Än K&/CWCVOÖ% cC/ÜXÄy CVW Ü%+
“%VW% UOÖXW] Y&+ K&XX/CV;XV XÄÜ VWl+€W Ü%Ä y%V%//VOÖ„xW/COÖ%Ä :XV„;;%ÄÖ„/Wu Ü„V CVW %CÄ
]%ÄW+„/%+ 8%+W C; KÜfL4+XÄÜV„W]X+&y+„;;n

3Y„/X„WC&Ä XÄÜ 8C+€XÄyV€&ÄW+&//%
3CÄ XÄ„“ÖlÄyCy%V 4+%;CX; V&// ÜC% 8C+€V„;€%CW Y&Ä c�+y%+“%W%C/CyXÄy +%y%/;l�Cy “%Z%+W%Än
3+y%“ÄCVV% Z%+Ü%Ä |xx%ÄW/COÖ y%;„OÖW XÄÜ ÜC%Ä%Ä „/V 4+XÄÜ/„y% x�+ y%V%W]/COÖ% 9ÄX„VVXÄy%Än

K„+WC]CX„WC&Ä ;XVV ;%VV“„+ XÄÜ /%+ÄxlÖCy V%CÄn TX+ ÜX+OÖ V\VW%;„WCVOÖ% 9XVZ%+WXÄy €„ÄÄ ÜC%
c�+y%+“%W%C/CyXÄy VW%WCy Y%+“%VV%+W XÄÜ „Ä Ä%X% y%V%//VOÖ„xW/COÖ% E%„/CWlW%Ä „Äy%X„VVW Z%+Ü%Ä
± y„Ä] C; UCÄÄ% %CÄ%+ x„€W%Ä“„VC%+W%Äu x&+WVOÖ+CWWV&+C%ÄWC%+W%Ä K&/CWC€n

4%V„;W“%y+�ÄÜXÄy
c�+y%+“%W%C/CyXÄy CVW €%CÄ ACÄÜ%+ÄCVu V&ÄÜ%+Ä D&W&+ Ü%;&€+„WCVOÖ%+ 3+Ä%X%+XÄyn
K&/CWC€ V&// „Xx Ü%Ä “%VW%Ä ,Ü%%Ä Ü%+ D%ÄVOÖ%Ä “„VC%+%Ä ± ÄCOÖW „Xx K„+W%CÜ&€W+CÄn )%VÖ„/“
x&+Ü%+Ä ZC+ %CÄ% X;x„VV%ÄÜ% gxxÄXÄy Ü%+ 3ÄWVOÖ%CÜXÄyVX+&]%VV%u ÜCyCW„/% K„+WC]CX„WC&Ä x�+ „//%
XÄÜ Y%+“CÄÜ/COÖ% V+„ÄVX„+%Ä]VW„ÄÜ„+ÜV „Xx „//%Ä 3“%Ä%Ä Ü%V k„ÄÜ%V c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yn
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MX+]x„VVXÄy
8C+ VW%Ö%Ä x�+ %CÄ% X+„y;„WCVOÖ%u ;%ÄVOÖ/COÖ% XÄÜ +%OÖWVVCOÖ%+% ,ÄW%y+„WC&ÄVX&/CWC€n :C%/ CVWu
,ÄW%y+„WC&Ä Y&Ä 9Äx„Äy „Ä ]X %+;|y/COÖ%Ä ± ÜX+OÖ 9+“%CWu y%V%//VOÖ„xW/COÖ% V%C/Ö„“% XÄÜ ÜCyCW„/%
5%+Z„/WXÄyVX+&]%VV%u ÜC% DCVV“+„XOÖ Y%+ÖCÄÜ%+Äu „“%+ D%ÄVOÖ%ÄZ�+Ü% XÄÜ
3Cy%ÄY%+„ÄWZ&+WXÄy +%VX%€WC%+%Än c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// ]X; 5&+“C/Ü %CÄ%+ ;&Ü%+Ä%Äu
VOÖÄ%//%Ä XÄÜ Ö„ÄÜ/XÄyVxlÖCy%Ä ,ÄW%y+„WC&ÄVX&/CWC€ Z%+Ü%Än

M&;;XÄ%ÄLM&Äx%+%Ä] Ä,ÄW%y+„WC&Ä c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y³
3CÄ+COÖWXÄy %CÄ%+ ÄM&;;XÄ%ÄLM&Äx%+%Ä] ,ÄW%y+„WC&Ä c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y³u CÄ Ü%+ 5%+W+%W%+CÄÄ%Ä
XÄÜ 5%+W+%W%+ „//%+ k„ÄÜ€+%CV% XÄÜ UWlÜW% y%;%CÄV„; ;CW k„ÄÜ XÄÜ cXÄÜ k|VXÄy%Ä x�+
A%+„XVx&+Ü%+XÄy%Ä CÄ RÄW%+“+CÄyXÄyu ,ÄW%y+„WC&Ä XÄÜ 5%+Z„/WXÄy %+„+“%CW%Än
3+y%“ÄCVV% V&//%Ä CÄ %CÄ%; Ixx%Ä%Ä c+C%x „Ä Ü%Ä cXÄÜ%VW„y ;�ÄÜ%Äu X; /„ÄÜ%V�“%+y+%Cx%ÄÜ%
D„�Ä„Ö;%Ä „Ä]XVW&�%Än

DCy+„WC&Ä CVW %CÄ% y%V„;Wy%V%//VOÖ„xW/COÖ% 9Xxy„“%u CÖ+% %+x&/y+%COÖ% R;V%W]XÄy xCÄÜ%W „“%+ Y&+
I+W VW„WWn )C% M&;;XÄ%Ä W+„y%Ä ÜC% A„XXW/„VWu Ö„“%Ä Q%Ü&OÖ ]X Z%ÄCy DCWVX+„OÖ%n 3CÄ%
/„ÄÜ%VZ%CW% M&Äx%+%Ä] VWl+€W ÜC% €&;;XÄ„/% UWC;;%u x|+Ü%+W Ü%Ä 9XVW„XVOÖ xXÄ€WC&ÄC%+%ÄÜ%+
D&Ü%//% XÄÜ %+Ö|ÖW Ü%Ä X&/CWCVOÖ%Ä )+XO€ „Xx cXÄÜ XÄÜ 3Ru X+„€WC€„“/% E%y%/XÄy%Ä ]X
VOÖ„xx%Än )C%V %ÄWVX+COÖW Ü%+ KÜfL4+XÄÜ/CÄC%u 3ÄWVOÖ%CÜXÄy%Ä “�+y%+Ä„Ö XÄÜ x„€W%Ä“„VC%+W ]X
W+%xx%Än

3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%+ x„C+%Ä c%]„Ö/€„+W% x�+ 4%x/�OÖW%W%
)„V k„ÄÜ V&// ÜC% “%+%CWV y%VW„+W%W% c%]„Ö/€„+W% “%C“%Ö„/W%Äu „“%+ „Xx 4+XÄÜ/„y% Ü%+ “CVÖ%+Cy%Ä
M+CWC€ Z%CW%+%ÄWZCO€%/Äb
ǳ 4%“�Ö+%Äx+%C% c„+y%/Ü„“Ö%“XÄy “CV is ¼ ;&Ä„W/COÖu &XWC&Ä„/%+ :XVOÖ/„y Y&Ä 2s g Ü%+

k%CVWXÄy%Ä ]X+ x+%C%Ä 5%+x�yXÄyn
ǳ V+„ÄVX„+%ÄW% 8ÖCW%/CVWtc/„O€/CVWLE%y%/XÄy%Äu ÜC% /%y„/% TXW]XÄy VCOÖ%+Äu XÄÜ

y%V%//VOÖ„xW/COÖ% V%C/Ö„“% %+;|y/COÖ%Än
ǳ 5%+“&W �“%+;l�Cy%+ 4%“�Ö+%Ä XÄÜ 5%+Xx/COÖWXÄy „XOÖ M„+W%Ä]„Ö/XÄy%Ä „Ä]X“C%W%Ä x�+ „//%

3CÄ]%/ÖlÄÜ/%+n
ǳ klÄÜ%+�“%+y+%Cx%ÄÜ% M&&X%+„WC&Äu Ü„;CW M„+W%ÄCÄÖ„“%+ VCOÖ x+%C CÄÄ%+Ö„/“ )%XWVOÖ/„ÄÜV

“%Z%y%Ä €|ÄÄ%Än

)C% c%]„Ö/€„+W% €„ÄÄ DCVV“+„XOÖ XÄÜ 4%/Ü„“x/XVV CÄV 9XV/„ÄÜ Y%+ÖCÄÜ%+Äu Ü„+x „“%+ €%CÄ%
ÜCyCW„/% 9XVy+%Ä]XÄy %+]%Xy%Än c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// ]%Cy%Äu Ü„VV M&ÄW+&//% XÄÜ 8�+Ü%
Y%+%CÄ“„+ VCÄÜn )X+OÖ ÜCyCW„/% k|VXÄy%Ä XÄÜ €/„+% E%y%/Ä “/%C“W ÜC% 5%+Z„/WXÄy %xxC]C%ÄWu
ZlÖ+%ÄÜ 4%x/�OÖW%W% ÄCOÖW VWCy;„WCVC%+W Z%+Ü%Än )C%V %ÄWVX+COÖW Ü%; KÜfLK+CÄ]CXu 5%+Z„/WXÄy
]X ÜCyCW„/CVC%+%Ä XÄÜ V&]C„/ y%+%OÖW% k|VXÄy%Ä W%OÖÄ&/&yC%y%VW�W]W X;]XV%W]%Än

f+�Ö% ,ÄW%y+„WC&Ä ÜX+OÖ 9+“%CW XÄÜ 3Äy„y%;%ÄW
4%x/�OÖW%W% V&//%Ä CÄÄ%+Ö„/“ Z%ÄCy%+ 8&OÖ%Ä CÄ y%;%CÄÄ�W]Cy% VlWCy€%CW%Ä %CÄ“%]&y%Ä Z%+Ü%Ä
€|ÄÄ%Ä ± %WZ„ CÄ Ü%+ 4%;%CÄÜ%u “%C Kx/%y%L XÄÜ R;Z%/WX+&Q%€W%Ä &Ü%+ C; VWlÜWCVOÖ%Ä
)C%ÄVW/%CVWXÄyV“%+%COÖ e]n cn E%CÄCyXÄy |xx%ÄW/COÖ%+ f/lOÖ%ÄPn :C%/ CVW %CÄ €/„+%+ Kx„Ü Y&Ä
V&]C„/%; 3Äy„y%;%ÄW �“%+ GX„/CxC]C%+XÄy ÖCÄ ]X+ +%yX/l+%Ä c%VOÖlxWCyXÄyn
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9+“%CW CVW Ü%+ VOÖÄ%//VW% 8%y ]X+ ,ÄW%y+„WC&Än f+�Ö%V DCWZC+€%Ä „; 4%;%CÄZ%V%Ä +%ÜX]C%+W
V&]C„/% UX„ÄÄXÄy%Äu VWl+€W UX+„OÖ€%ÄÄWÄCVV% XÄÜ U%/“VWVWlÄÜCy€%CWn )C%V%V D&Ü%// %ÄWVX+COÖW
Ü%; KÜfL4+XÄÜV„W] Ä,ÄW%y+„WC&Ä ÜX+OÖ 9+“%CW XÄÜ 9XV“C/ÜXÄy³ XÄÜ V%W]W „Xx
3Cy%ÄY%+„ÄWZ&+WXÄy VW„WW K„VVCYCWlWn

M&&+ÜCÄC%+W% ,ÄW%y+„WC&ÄVVW+„W%yC% Ü%V k„ÄÜ%V
)„V k„ÄÜ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// %CÄ% ,ÄW%y+„WC&ÄVVW+„W%yC% 2s0s Y%+„“VOÖC%Ü%Äu ÜC% cC/ÜXÄyu
8&ÖÄ%Äu 9+“%CW XÄÜ 5%+Z„/WXÄy ÜCyCW„/ ;CW%CÄ„ÄÜ%+ Y%+€Ä�XxWn :%ÄW+„/ CVW %CÄ %CÄÖ%CW/COÖ%V ,VL
U\VW%;u Ü„V M&;;XÄ%Ä XÄÜ 7&“O%ÄW%+ Y%+Ä%W]W XÄÜ “�+&€+„WCVOÖ% )&XX%/„+“%CW Y%+ÖCÄÜ%+Wn

5C%/% ,ÄW%y+„WC&ÄV;„�Ä„Ö;%Ä VOÖ%CW%+Ä „Ä XÄ€/„+%Ä :XVWlÄÜCy€%CW%Ä XÄÜ K„XC%+X+&]%VV%Än
3CÄ ÜCyCW„/%Vu /„ÄÜ%VZ%CW „“y%VWC;;W%V U\VW%; %+;|y/COÖW y%]C%/W% f|+Ü%+XÄy XÄÜ x„C+%
5%+Z„/WXÄyVX+„[CV ± y„Ä] C; UCÄÄ% %CÄ%+ ;&Ü%+Ä%Äu %xxC]C%ÄW%Ä XÄÜ W+„ÄVX„+%ÄW%Ä 5%+Z„/WXÄyu
ÜC% ZC+ “XÄÜ%VZ%CW „ÄVW+%“%Än

D%ÄVOÖ/COÖ€%CW XÄÜ E%OÖWVVW„„W
7%Ü% ,ÄW%y+„WC&ÄVX&/CWC€ ;XVV „Ä Ü%Ä 8%+W%Ä Ü%V 4+XÄÜy%V%W]%V &+C%ÄWC%+W “/%C“%Än )„V
“%Ü%XW%W €/„+% 5%+x„Ö+%Äu „“%+ „XOÖ E%VX%€W Y&+ Ü%+ D%ÄVOÖ%ÄZ�+Ü%n 9“y%/%ÖÄW%
9V\/“%Z%+“%+ V&//%Ä y%&+ÜÄ%W XÄÜ +%OÖWV€&Äx&+; +�O€y%x�Ö+W Z%+Ü%ÄZ y/%COÖ]%CWCy ;�VV%Ä
/%y„/% c/%C“%X%+VX%€WCY%Ä XÄÜ UX+„OÖ„Äy%“&W% „XVy%“„XW Z%+Ü%Än

8C+ VW%Ö%Ä x�+ %CÄ% x„€W%Ä“„VC%+W%u ;%ÄVOÖ%Äx+%XÄÜ/COÖ% DCy+„WC&ÄVX&/CWC€n 8C+ /%ÖÄ%Ä
K&XX/CV;XV XÄÜ U\;“&/X&/CWC€ „“n UW„WWÜ%VV%Ä y%ÖW %V X; I+ÜÄXÄyu D%ÄVOÖ/COÖ€%CW XÄÜ
f&+WVOÖ+CWW ÜX+OÖ €/„+% E%y%/Ä XÄÜ ÜCyCW„/% K+&]%VV%n

4%V„;W“%y+�ÄÜXÄy
DCy+„WC&Ä XÄÜ ,ÄW%y+„WC&Ä VCÄÜ €%CÄ% CÜ%&/&yCVOÖ%Ä VÖ%;%Äu V&ÄÜ%+Ä &+y„ÄCV„W&+CVOÖ%
A%+„XVx&+Ü%+XÄy%Äu ÜC% X+„y;„WCVOÖ y%/|VW Z%+Ü%Ä ;�VV%Än 8C+ VW+%“%Ä %CÄ% yXW% c„/„ÄO% Y&Ä
M&ÄW+&//% XÄÜ D%ÄVOÖ/COÖ€%CW „Äu x&+Ü%+Ä +%OÖWVVCOÖ%+% 5%+x„Ö+%Ä XÄÜ V%W]%Ä „Xx ,ÄW%y+„WC&Ä
ÜX+OÖ V%C/Ö„“%u XÄW%+VW�W]W ÜX+OÖ )CyCW„/CVC%+XÄyn )„V :C%/ CVW %CÄ% 4%V%//VOÖ„xWu CÄ Ü%+ „//%
D%ÄVOÖ%Äu ÜC% ÖC%+ /%“%Äu 5%+„ÄWZ&+WXÄy �“%+Ä%Ö;%Ä XÄÜ CÖ+%Ä c%CW+„y /%CVW%Ä €|ÄÄ%Ä ± ]X;
8&Ö/% Ü%V k„ÄÜ%V XÄÜ V%CÄ%+ :X€XÄxWn

c C / Ü X Äy u MX / W X + u D%Ü C % Ä u f& + V O ÖXÄy

MX+]x„VVXÄy
cC/ÜXÄy CVW Ü„V %/%;%ÄW„+% fXÄÜ„;%ÄW x�+ f&+WVOÖ+CWW XÄÜ f+%CÖ%CWn 8C+ VW%Ö%Ä x�+ %CÄ y%+%OÖW%Vu
;&Ü%+Ä%V XÄÜ ]X€XÄxWVxlÖCy%V cC/ÜXÄyVV\VW%; CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yu Ü„V ÜCyCW„/% M&;X%W%Ä]u
Ö„ÄÜZ%+€/COÖ% UWl+€% XÄÜ CÄÜCYCÜX%//% f|+Ü%+XÄy Y%+%CÄWn 8C+ x&+Ü%+Ä %CÄ% ]%ÄW+„/%
cC/ÜXÄyVVW+X€WX+u X+„[CVÄ„Ö% 9XV“C/ÜXÄyu /%“%ÄV/„Äy%V k%+Ä%Ä XÄÜ %CÄ% MX/WX+X&/CWC€u ÜC%
M+%„WCYCWlWu D%ÜC%ÄYC%/x„/W XÄÜ ,ÄÄ&Y„WC&Ä VWl+€Wn
8C+ V%W]%Ä XÄV x�+ %CÄ%Ä Ä%XW+„/%Ä UW„„W XÄÜ ÜC% x+%C% 9XV�“XÄy Ü%+ E%/CyC&Ä „/V K+CY„W+%OÖW
%CÄn M&Äx%VVC&Ä%//%+ E%/CyC&ÄVXÄW%++COÖW ZCÜ%+VX+COÖW „//%+ÜCÄyV Ü%+ V+%ÄÄXÄy Y&Ä MC+OÖ% XÄÜ
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UW„„Wn UW„WWÜ%VV%Ä “%x�+Z&+W%Ä ZC+ %CÄ%Ä €&Äx%VVC&ÄVx+%C%Ä 3WÖC€XÄW%++COÖWu Ü%+ y%;%CÄV„;%
8%+W% Y%+;CWW%/Wn

UOÖX/V\VW%;
3CÄ% yXW% 4+XÄÜVOÖX/„XV“C/ÜXÄy V%W]W „XV+%COÖ%ÄÜ% )%XWVOÖ€%ÄÄWÄCVV% Y&+„XVu Ü„;CW MCÄÜ%+
Ü%; RÄW%++COÖW &XWC;„/ x&/y%Ä €|ÄÄ%Ä XÄÜ ÄCOÖW Y&Ä 9Äx„Äy „Ä “%Ä„OÖW%C/CyW Z%+Ü%Än IÖÄ%
ÜC%V% 5&+„XVV%W]XÄy Ü+&Ö%Ä k%+Ä+�O€VWlÄÜ%u ÜC% /„Äyx+CVWCy (Ö„ÄO%Äy/%COÖÖ%CW Y%+ÖCÄÜ%+Ä XÄÜ
Ü„V UOÖX/V\VW%; “%/„VW%Än UW„WWÜ%VV%Ä V&//W%Ä UX+„OÖÜ%xC]CW% Y&+ Ü%+ 3CÄVOÖX/XÄy ÜX+OÖ
5&+“%+%CWXÄyV€/„VV%Ä &Ü%+ M,V9V “%Ö&“%Ä Z%+Ü%Än
8C+ VCÄÜ x�+ %CÄ% UOÖX/x&+;u CÄ Z%/OÖ%+ Ü%+ RÄW%++COÖW „Xx 0 TCY%„XVWXx%Ä „“/lXxWn )nÖn CÄ Q%Ü%;
f„OÖ yC“W %V %CÄ% „ÄÜ%+% M/„VV%Ä]XV„;;%ÄV%W]XÄyn 3CÄ ÜX+OÖ/lVVCy%V D&Ü%// %+;|y/COÖW
x/%[C“/% 9ÄX„VVXÄy%Ä „Ä Ü%Ä Q%Z%C/V %++%COÖ“„+%Ä cC/ÜXÄyV„“VOÖ/XVVn 3CÄ% I+C%ÄWC%+XÄy „;
xCÄÄCVOÖ%Ä cC/ÜXÄyVV\VW%;u Ü„V y%]C%/W% f|+Ü%+XÄy XÄÜ c%+XxVY&+“%+%CWXÄy ;CW%CÄ„ÄÜ%+
Y%+“CÄÜ%Wu €„ÄÄ /„Äyx+CVWCy „/V 5&+“C/Ü ÜC%Ä%Än
9Ä UOÖX/%Ä V&//W% ÜC% X+CY„W% TXW]XÄy Ü%V A„ÄÜ\V XÄW%+“XÄÜ%Ä Z%+Ü%Än :X+ ÜCyCW„/%Ä cC/ÜXÄy
C; RÄW%++COÖW €|ÄÄ%Ä ÜC%V% “]Zn VOÖX/%Cy%Ä% 3ÄÜy%+lW% Y%+Z%ÄÜ%W Z%+Ü%Än
,Äx&Y%+„ÄVW„/WXÄy%Ä Y%+VOÖC%Ü%Ä%+ I+y„ÄCV„WC&Ä%Ä ecXÄÜ%VZ%Ö+u K&/C]%Cu )EMu %WOnP VW%Ö%Ä ZC+
y+XÄÜVlW]/COÖ X&VCWCY y%y%Ä�“%+u ZCOÖWCy CVW XÄV ÖC%+“%C %CÄ% Ä%XW+„/% 9Xx€/l+XÄy ;CW f&€XV „Xx
x+C%Ü%ÄV&+C%ÄWC%+W% cC/ÜXÄyn

UWl+€XÄy Ü%+ ÜX„/%Ä 9XV“C/ÜXÄy XÄÜ “%+Xx/COÖ%Ä cC/ÜXÄy
ǳ 9XV“„X Ü%+ Ö„ÄÜZ%+€/COÖ%Ä 9XV“C/ÜXÄy ÜX+OÖ y%]C%/W% f|+Ü%+XÄy €/%CÄ%+ XÄÜ ;CWW/%+%+

c%W+C%“%n
ǳ Ä4/%COÖZ%+WCy€%CW³ Y&Ä ÄD%CVW%+³ XÄÜ ÄD„VW%+³ ± y/%COÖ% y%V%//VOÖ„xW/COÖ% 9Ä%+€%ÄÄXÄyu

y/%COÖ% f|+Ü%+;|y/COÖ€%CW%Än
ǳ D&Ü%+ÄCVC%+XÄy Ü%+ c%+XxVVOÖX/%Ä ;CW ÜCyCW„/%+ 9XVVW„WWXÄyu IX%ÄLU&X+O%Lk%+ÄX/„WWx&+;%Ä

XÄÜ X+„[CVÄ„Ö%+ k%Ö+%+x&+W“C/ÜXÄyn
ǳ 5%+%CÄÖ%CW/COÖXÄy Ü%+ ,AMLE%y%/XÄy%Ä /„ÄÜ%VZ%CW ;CW y/%COÖ%Ä K+�xXÄyV“%ÜCÄyXÄy%Ä XÄÜ

y/%COÖ%Ä UW„ÄÜ„+ÜVn

)„V A„ÄÜZ%+€ CVW %CÄ% Ü%+ W+„y%ÄÜ%Ä UlX/%Ä Ü%+ “„Ü%ÄLZ�+WW%;“%+yCVOÖ%Ä 8C+WVOÖ„xWn
:%+VX/CWW%+W% UW+X€WX+%Ä XÄÜ XÄW%+VOÖC%Ü/COÖ% ,AML5&+y„“%Ä “%ÖCÄÜ%+Ä D&“C/CWlW XÄÜ f„C+Ä%VVn
8C+ V%W]%Ä „Xx €/„+%u %CÄÖ%CW/COÖ% XÄÜ ÜCyCW„/% UW+X€WX+%Äu Ü„;CW “%+Xx/COÖ% cC/ÜXÄy „WW+„€WCY XÄÜ
]X€XÄxWVVCOÖ%+ “/%C“Wn

:%ÄW+„/CVC%+XÄy Ü%+ cC/ÜXÄyVY%+Z„/WXÄy
ǳ :XV„;;%Äx�Ö+XÄy Ü%+ Ü%+]%CW YC%+ E%yC%+XÄyVX+lVCÜC%Ä C; c%+%COÖ cC/ÜXÄy ]X %CÄ%+

%CÄÖ%CW/COÖ%Ä k„ÄÜ%V“C/ÜXÄyV“%Ö|+Ü% c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yn
ǳ 3CÄÖ%CW/COÖ% :XVWlÄÜCy€%CW%Ä x�+ k%Ö+X/lÄ%u ÜCyCW„/% ,Äx+„VW+X€WX+ XÄÜ GX„/CWlWV€&ÄW+&//%n
ǳ UOÖX/%Ä V&//%Ä �“%+ ÜC+%€W% k„ÄÜ%V;CWW%/ x�+ ÜCyCW„/% 9XVVW„WWXÄy eV„“/%WVu U&xWZ„+%u

8„+WXÄyP Y%+x�y%Än
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V /„ÄÜ%VZ%CW%Ä ,VL)&€X;%ÄW„WC&ÄVV\VW%;V x�+ A„+ÜZ„+% XÄÜ U&xWZ„+%L

5%+Z„/WXÄyn

)C% cC/ÜXÄyV“�+&€+„WC% CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y CVW CÄ%xxC]C%ÄWb YC%+ E%yC%+XÄyVX+lVCÜC%Äu YC%+
U\VW%;%u YC%+ 9XV/%yXÄy%Än 3CÄ% %CÄÖ%CW/COÖ% c%Ö|+Ü% V%Ä€W 5%+Z„/WXÄyV€&VW%Äu VOÖ„xxW
5%+/lVV/COÖ€%CW XÄÜ %+/%COÖW%+W )CyCW„/CVC%+XÄyn )„V CVW €%CÄ :%ÄW+„/CV;XVu V&ÄÜ%+Ä f&+WVOÖ+CWW
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ÜX+OÖ €/„+% :XVWlÄÜCy€%CW%Äu y„Ä] C; UCÄÄ% Ü%V KÜfLK+CÄ]CXVb %xxC]C%ÄW%+ UW„„Wu Z%ÄCy%+
c�+&€+„WC%n

)CyCW„/CVC%+XÄy XÄÜ D%ÜC%Ä€&;X%W%Ä]
ǳ TXW]XÄy Y&Ä IX%ÄLU&X+O%LU&xWZ„+% e]n cn D&&Ü/%u T%[WO/&XÜu kC“+%IxxCO%P „Ä UOÖX/%Ä XÄÜ

CÄ Ü%+ cC/ÜXÄyVY%+Z„/WXÄyn
ǳ 3CÄÖ%CW/COÖ% )„W%ÄVOÖXW]VW„ÄÜ„+ÜV XÄÜ %CÄx„OÖ% TXW]%+Y%+Z„/WXÄy x�+ k%Ö+€+lxW% XÄÜ

UOÖ�/%+n
ǳ f|+Ü%+XÄy Y&Ä D%ÜC%Ä€&;X%W%Ä] „“ Ü%+ 4+XÄÜVOÖX/%n )„V CVW „/W%+Vy%+%OÖW%V k%+Ä%Ä �“%+

(Ö„ÄO%Ä XÄÜ ECVC€%Ä ÜCyCW„/%+ D%ÜC%Än
ǳ U;„+WXÖ&Ä%Y%+“&W „Ä 4+XÄÜVOÖX/%ÄZ „“y%VWXxW% TXW]XÄyV€&Ä]%XW% „“ Ü%+ U%€XÄÜ„+VWXx%n
ǳ K+�xXÄy %CÄ%V DCÄÜ%VW„/W%+V e]n cn w6±wB 7„Ö+%P x�+ U&OC„/LD%ÜC„LTXW]XÄy ;CW ÜCyCW„/%+

9/W%+VY%+CxC€„WC&Än

)CyCW„/% cC/ÜXÄy CVW ;%Ö+ „/V 4%+lW%“%VOÖ„xxXÄyn UC% “+„XOÖW M&;X%W%Ä]u UW+X€WX+ XÄÜ
5%+„ÄWZ&+WXÄyn IX%ÄLU&X+O%Lk|VXÄy%Ä VX„+%Ä 4%/Üu VWl+€%Ä )„W%ÄVOÖXW] XÄÜ
RÄ„“ÖlÄyCy€%CWn
8C+ Y%+“CÄÜ%Ä )CyCW„/CVC%+XÄy ;CW D%ÜC%Ä“C/ÜXÄy ± x�+ ;�ÄÜCy% c�+y%+CÄÄ%Ä XÄÜ c�+y%+ CÄ %CÄ%+
ÜCyCW„/%Ä )%;&€+„WC%n

k%“%ÄV/„Äy%V k%+Ä%Ä XÄÜ 8%CW%+“C/ÜXÄy
ǳ k„ÄÜ%VZ%CW%+ cC/ÜXÄyVX„VV c8u Ü%+ 8%CW%+“C/ÜXÄyu R;VOÖX/XÄy XÄÜ ÜCyCW„/% k%+Ä]%+WCxC€„W%

“�ÄÜ%/Wn
ǳ f|+Ü%+XÄy “%+Xx/COÖ%+ 8%CW%+“C/ÜXÄy CÄ :X€XÄxWV“+„ÄOÖ%Ä e,Vu Kx/%y%u 3Ä%+yC%u

R;Z%/WW%OÖÄC€Pn
ǳ RÄW%+VW�W]XÄy €&;;XÄ„/%+ k%+Ä]%ÄW+%Ä XÄÜ 5&/€VÖ&OÖVOÖX/%Ä ;CW ÜCyCW„/%+ ,Äx+„VW+X€WX+n

V%OÖÄ&/&yCVOÖ%+ 8„ÄÜ%/ XÄÜ Ü%;&y+„xCVOÖ%+ )+XO€ %+x&+Ü%+Ä %CÄ cC/ÜXÄyVV\VW%;u Ü„V ÄCOÖW ;CW
wü &Ü%+ 2i %ÄÜ%Wn c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y “+„XOÖW %CÄ% 8%CW%+“C/ÜXÄyVVW+„W%yC%u ÜC% „//%
4%Ä%+„WC&Ä%Ä %CÄ“%]C%ÖW ± ZC% ZC+ %V „Xx cXÄÜ%V%“%Ä% X;V%W]%Ä Z&//%Äb cC/ÜXÄy „/V
/%“%ÄV/„Äy%Ä K+&]%VVn

UX&+W XÄÜ 4%VXÄÜÖ%CW C; cC/ÜXÄyVV\VW%;
ǳ 9XV“„X Ü%V UOÖX/VX&+WVu Y%+Xx/COÖW%ÄÜ%+ UOÖZC;;XÄW%++COÖW XÄÜ f|+Ü%+XÄy +%yC&Ä„/%+

UX&+WCÄCWC„WCY%Än
ǳ M&&X%+„WC&Ä%Ä ;CW UX&+WY%+%CÄ%Äu X; c%Z%yXÄyu V%„;y%CVW XÄÜ ,ÄW%y+„WC&Ä ]X VWl+€%Än

c%Z%yXÄy CVW cC/ÜXÄyn UX&+W/COÖ% f|+Ü%+XÄy VW%Cy%+W M&Ä]%ÄW+„WC&Äu 4%VXÄÜÖ%CW XÄÜ V&]C„/%
M&;X%W%Ä] ± 8%+W%u ÜC% C; KÜfLcC/ÜXÄyVY%+VWlÄÜÄCV x%VW Y%+„Ä€%+W VCÄÜn

E%x&+; Ü%V EXÄÜxXÄ€“%CW+„yV
ǳ R;Z„ÄÜ/XÄy Ü%V EXÄÜxXÄ€“%CW+„yV CÄ %CÄ &XWC&Ä„/%V 9“&LU\VW%; eÄIÄL)%;„ÄÜLD&Ü%//³Pu

;CW c„VCVL:Xy„Äy ]X ,Äx&+;„WC&ÄVX+&y+„;;%Ä XÄÜ &XWC&Ä„/%Ä K+%;CX;L9Äy%“&W%Än
ǳ )%XW/COÖ% E%ÜX]C%+XÄy Ü%V Kx/COÖW“%CW+„yVu y%€&XX%/W „Ä V+„ÄVX„+%Ä] XÄÜ M&VW%Ä€&ÄW+&//%n

D%ÜC%ÄYC%/x„/W “+„XOÖW RÄ„“ÖlÄyCy€%CW ± „“%+ €%CÄ% Ä:Z„ÄyVy%“�Ö+%Ä³n )„V Ö%XWCy% U\VW%; CVW
CÄW+„ÄVX„+%ÄW XÄÜ �“%+ÜC;%ÄVC&ÄC%+Wn 3CÄ ;&Ü%+Ä%V 9“&LD&Ü%// VWl+€W 8„Ö/x+%CÖ%CWu GX„/CWlW XÄÜ
5%+W+„X%Äu ZC% ZC+ %V “%+%CWV „Xx cXÄÜ%V%“%Ä% „ÄVW+%“%Än
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f|+Ü%+XÄy Y&Ä DXVC€u MXÄVW XÄÜ €X/WX+%//%+ cC/ÜXÄy
ǳ k„ÄÜ%Vx&ÄÜV x�+ DXVC€VOÖX/%Äu I+OÖ%VW%+ XÄÜ €�ÄVW/%+CVOÖ% I“%+VWXx%Än
ǳ UW%X%+/COÖ% 3+/%COÖW%+XÄy%Ä x�+ y%;%CÄÄ�W]Cy% MX/WX+CÄCWC„WCY%Än
ǳ 9XV“„X €X/WX+%//%+ cC/ÜXÄy „/V c%VW„ÄÜW%C/ Ü%+ VOÖX/CVOÖ%Ä k%Ö+X/lÄ%n

MX/WX+%//% cC/ÜXÄy CVW V%C/ y%V%//VOÖ„xW/COÖ%+ V%C/Ö„“%n UC% x|+Ü%+W M+%„WCYCWlWu 3;X„WÖC% XÄÜ
,Ü%ÄWCWlW ± 8%+W%u ÜC% ZC+ „/V 4+XÄÜ/„y% %CÄ%+ &xx%Ä%Ä 4%V%//VOÖ„xW “%y+%Cx%Än

f|+Ü%+XÄy Ü%V 3LUX&+WV XÄÜ ÜCyCW„/%+ MX/WX+
ǳ 3CÄ+COÖWXÄy %CÄ%V 3LUX&+WLf&ÄÜV c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y eVC%Ö% %ÄWVX+%OÖ%ÄÜ%V M„XCW%/Pn
ǳ f|+Ü%+XÄy ÜCyCW„/%+ M+%„WCYZC+WVOÖ„xWu 4„;%VL3ÄWZCO€/XÄy XÄÜ UW+%„;CÄyLMX/WX+ „/V V%C/ Ü%+

MX/WX+x|+Ü%+XÄyn

)CyCW„/% MX/WX+ CVW %CÄ Z„OÖV%ÄÜ%+ 8C+WVOÖ„xWV]Z%Cy XÄÜ V%C/ ;&Ü%+Ä%+ k%“%ÄV+%„/CWlWn ,Ö+%
f|+Ü%+XÄy VWl+€W ,ÄÄ&Y„WC&Äu D%ÜC%Ä€&;X%W%Ä] XÄÜ 7Xy%ÄÜ€X/WX+ ± %CÄ ]%ÄW+„/%+ c%VW„ÄÜW%C/
XÄV%+%+ x&+WVOÖ+CWW/COÖ%Ä MX/WX+X&/CWC€n

8%CW%+% D„�Ä„Ö;%Ä
ǳ U%Ä€XÄy Ü%+ cC%+VW%X%+ ]X+ 3ÄW/„VWXÄy €/%CÄ%+ c+„X%+%C%Ä XÄÜ f|+Ü%+XÄy +%yC&Ä„/%+

MX/WX+“%W+C%“%n

E%yC&Ä„/% c+„X%+%C%Ä VCÄÜ V%C/ “„Ü%ÄLZ�+WW%;“%+yCVOÖ%+ ,Ü%ÄWCWlW XÄÜ 8C+WVOÖ„xWn 3CÄ%
;&Ü%+„W% UW%X%+V%Ä€XÄy %ÄW/„VW%W DCWW%/VW„ÄÜ XÄÜ VWl+€W /&€„/% MX/WX+ZC+WVOÖ„xW ± C; UCÄÄ%
%CÄ%+ X+„y;„WCVOÖ%Ä 8C+WVOÖ„xWVx|+Ü%+XÄyn

3LUX&+Wu 4„;CÄy XÄÜ D%ÜC%Ä€&;X%W%Ä]
3LUX&+W CVW V%C/ Ü%+ ;&Ü%+Ä%Ä 7Xy%ÄÜLu MX/WX+L XÄÜ 8C+WVOÖ„xWVZ%/Wn DCW Ü%+ “XÄÜ%VZ%CW%Ä
9Ä%+€%ÄÄXÄy Ü%+ 4%;%CÄÄ�W]Cy€%CW „“ 2s2B VOÖ„xxW VCOÖ %ÄÜ/COÖ ÜC% +%OÖW/COÖ% 4+XÄÜ/„y%u X;
4„;CÄy „/V VX&+W/COÖ% XÄÜ €X/WX+%//% c%WlWCyXÄy ]X x|+Ü%+Än c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// ÜC%V%
(Ö„ÄO% ÄXW]%Ä XÄÜ VCOÖ „/V x�Ö+%ÄÜ%V :%ÄW+X; x�+ 3LUX&+Wu D%ÜC%Ä“C/ÜXÄy XÄÜ ÜCyCW„/%
M+%„WCYCWlW %W„“/C%+%Än

9Xx“„X %CÄ%V 3LUX&+WL5%+“„ÄÜV c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y
)„V k„ÄÜ XÄW%+VW�W]W ÜC% 4+�ÄÜXÄy %CÄ%V XÄ„“ÖlÄyCy%Äu y%;%CÄÄ�W]Cy%Ä 3LUX&+WL5%+“„ÄÜV
c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yu Ü%+ 5%+%CÄ% XÄÜ ,ÄCWC„WCY%Ä “%C
ǳ Ü%+ 9Ä%+€%ÄÄXÄy CÖ+%+ 4%;%CÄÄ�W]Cy€%CWu
ǳ +%OÖW/COÖ%Ä XÄÜ &+y„ÄCV„W&+CVOÖ%Ä f+„y%Ä eU„W]XÄy%Äu 5%+VCOÖ%+XÄy%Äu 7Xy%ÄÜVOÖXW]P
ǳ XÄÜ Ü%+ X+&x%VVC&Ä%//%Ä 5%+Ä%W]XÄy CÄÄ%+Ö„/“ Ü%V k„ÄÜ%V “%y/%CW%Wn

3LUX&+WL5%+%CÄ% /%CVW%Ä Z%+WY&//% 7Xy%ÄÜ„+“%CWu x|+Ü%+Ä V%„;y%CVWu f„C+X/„\ XÄÜ W%OÖÄCVOÖ%V
MÄ&ZLÖ&Zn cCVÖ%+ x%Ö/W%Ä CÖÄ%Ä „“%+ +%OÖW/COÖ% XÄÜ VW+X€WX+%//% RÄW%+VW�W]XÄyn 3CÄ
k„ÄÜ%VY%+“„ÄÜ VWl+€W ÜC% U%/“VW&+y„ÄCV„WC&Ä Ü%+ U]%Ä%u V&+yW x�+ V+„ÄVX„+%Ä] XÄÜ VOÖ„xxW
E%OÖWVVCOÖ%+Ö%CW ± C; UCÄÄ% Ü%+ KÜfLK+CÄ]CXC%Ä Y&Ä )CyCW„/CVC%+XÄyu V%C/Ö„“% XÄÜ
4/%COÖ“%Ö„ÄÜ/XÄyn

k„ÄÜ%V]%ÄW+X; x�+ 3LUX&+Wu 4„;CÄy XÄÜ D%ÜC%Ä€&;X%W%Ä]
)„V k„ÄÜ +COÖW%W %CÄ k„ÄÜ%V]%ÄW+X; x�+ 3LUX&+Wu 4„;CÄy XÄÜ D%ÜC%Ä€&;X%W%Ä] %CÄn
)C%V%V :%ÄW+X; V&//b
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ǳ ;&Ü%+Ä% V+„CÄCÄyV+lX;% XÄÜ 8%WW“%Z%+“Vx/lOÖ%Ä “%+%CWVW%//%Äu
ǳ cC/ÜXÄyVL XÄÜ f&+VOÖXÄyVX+&Q%€W% ;CW UOÖX/%Äu A&OÖVOÖX/%Ä XÄÜ 5%+%CÄ%Ä Y%+“CÄÜ%Äu
ǳ K+&y+„;;% ]X+ D%ÜC%Ä€&;X%W%Ä]u 4%VXÄÜÖ%CWVx|+Ü%+XÄy XÄÜ K+lY%ÄWC&Ä %[]%VVCY%Ä

UXC%/Y%+Ö„/W%ÄV „Ä“C%W%Äu
ǳ XÄÜ „/V ÜCyCW„/% 5%+Ä%W]XÄyVX/„WWx&+; x�+ ,ÄCWC„WCY%Ä C; k„ÄÜ xXÄyC%+%Än

c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y CVW %CÄ ACyÖW%OÖLk„ÄÜ XÄÜ V&//W% „XOÖ C; ÜCyCW„/%Ä UX&+W %CÄ% x�Ö+%ÄÜ%
E&//% %CÄÄ%Ö;%Än )„V k„ÄÜ%V]%ÄW+X; Y%+“CÄÜ%W cC/ÜXÄyu MX/WX+ XÄÜ 8C+WVOÖ„xWu x|+Ü%+W
D%ÜC%Ä€&;X%W%Ä] XÄÜ ;„OÖW ÜCyCW„/% V„/%ÄW% VCOÖW“„+n U& ZC+Ü 3LUX&+W ]X %CÄ%;
,ÄÄ&Y„WC&ÄVx%/Üu Ü„V QXÄy% D%ÄVOÖ%Ä „ÄVX+COÖW XÄÜ f„OÖ€+lxW% “CÄÜ%Wn

U & ] C „ / % V XÄÜ f„; C / C %

MX+]x„VVXÄy
f„;C/C%Ä VCÄÜ Ü„V fXÄÜ„;%ÄW XÄV%+%+ 4%V%//VOÖ„xWn )C% f„;C/C% CVW ÜC% €/%CÄVW% RÄW%+%CÄÖ%CW Ü%+
4%V%//VOÖ„xW XÄÜ 4+XÄÜ/„y% XÄV%+%V V&]C„/%Ä 4%x�y%Vn 8C+ %+€%ÄÄ%Ä %CÄ X/X+„/CVWCVOÖ%V
f„;C/C%Ä“C/Ü „Än TCOÖW ÜC% €&Ä€+%W% :XV„;;%ÄV%W]XÄyu V&ÄÜ%+Ä ÜC% fXÄ€WC&Ä Ü%+ f„;C/C% „/V
V&]C„/%V XÄÜ %;&WC&Ä„/%V 4+XÄÜy%+�VWu CVW %ÄWVOÖ%CÜ%ÄÜn
8C+ ;|OÖW%Ä CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y %CÄ% y%+%OÖW%u Y%+/lVV/COÖ% XÄÜ ;&Ü%+Ä% f„;C/C%ÄX&/CWC€
X;V%W]%Äu ÜC% %OÖW% 3ÄW/„VWXÄy VOÖ„xxW XÄÜ V&]C„/% V%C/Ö„“% VWl+€Wn MCW„V ;�VV%Ä “%]„Ö/“„+
V%CÄu k%CVWXÄy%Ä Y%+VWlÄÜ/COÖu 5%+Z„/WXÄy ÜCyCW„/ XÄÜ W+„ÄVX„+%ÄWn f„;C/C%Ä V&//%Ä VCOÖ „Xx Ü„V
8%V%ÄW/COÖ% €&Ä]%ÄW+C%+%Ä €|ÄÄ%Äu Ü„V DCW%CÄ„ÄÜ%+n
f�+ XÄV CVW €/„+u Ü„VV Q%Ü%; D%ÄVOÖ%Ä %CÄ Z�+Ü%Y&//%V k%“%Ä %+;|y/COÖW Z%+Ü%Ä ;XVVn
9//%+ÜCÄyV VCÄÜ ZC+ „XOÖ Ü%+ D%CÄXÄyu Ü„VV Ü%+ UW„„W VCOÖ%+VW%//%Ä ;XVVu Ü„VV U\VW%;% ZC% Ü„V
c�+y%+y%/Ü ÄCOÖW „XVy%ÄXW]W Z%+Ü%Än
)„V E%ÄW%ÄV\VW%; CVW Ü+CÄy%ÄÜ +%x&+;“%Ü�+xWCyn )„“%C CVW %V Q%Ü&OÖ ZCOÖWCyu l/W%+% D%ÄVOÖ%Ä
ÄCOÖW „//%CÄ ]X /„VV%Ä XÄÜ 9/W%+V„+;XW ZC+€V„; ]X “%€l;Xx%Än 9XV ÜC%V%; 4+XÄÜ V%W]%Ä ZC+
XÄV x�+ ÜC% UCOÖ%+XÄy %CÄ%V Z�+ÜCy%Ä 3[CVW%Ä];CÄC;X;V C; 9/W%+ %CÄn
Kx/%y%ÄÜ% 9Äy%Ö|+Cy% /%CVW%Ä %CÄ%Ä XÄY%+]COÖW“„+%Ä c%CW+„yn 3CÄ% xCÄ„Ä]C%//% 9Ä%+€%ÄÄXÄy
ÜX+OÖ Ü„V k„ÄÜ Z�+ÜCyW ÜC%V% 5%+„ÄWZ&+WXÄy XÄÜ VWl+€W ÜC% ÖlXV/COÖ% Kx/%y%u ;XVV „“%+ ;CW
€/„+%Ä M+CW%+C%Äu V+„ÄVX„+%Ä] XÄÜ ZC+€V„;%Ä M&ÄW+&//%Ä V& „XVy%VW„/W%W Z%+Ü%Äu Ü„VV
DCWÄ„Ö;%%xx%€W% XÄÜ DCVV“+„XOÖ |xx%ÄW/COÖ%+ DCWW%/ XÄW%+“XÄÜ%Ä Z%+Ü%Än
:X+ fCÄ„Ä]C%+XÄy ÜC%V%+ V&]C„/%Ä c%/„Äy% V%Ö%Ä ZC+ ÜC% T&WZ%ÄÜCy€%CWu %CÄ% „Äy%;%VV%Ä% XÄÜ
]%CWy%;l�% 5%+;|y%ÄVVW%X%+ %CÄ]Xx�Ö+%Äu %+ylÄ]W ÜX+OÖ %CÄ% Ö|Ö%+% c%VW%X%+XÄy V%Ö+ Ö&Ö%+
3+“VOÖ„xW%Än

4%+%OÖW% XÄÜ “%]„Ö/“„+% MCÄÜ%+“%W+%XXÄy
ǳ 8C+ XÄW%+VW�W]%Ä %CÄ V&]C„/ y%VW„xx%/W%V 4%“�Ö+%Ä;&Ü%//u Ü„V ÄC%Ü+Cy% 3CÄ€&;;%Ä VWl+€%+

%ÄW/„VW%Wn
ǳ k„ÄÜ%V]XVOÖ�VV% V&//%Ä „Ä M&;;XÄ%Ä x/C%�%Äu Z%ÄÄ VC% VCOÖ Y%+Xx/COÖW%Äu ÜC%V% E%y%/XÄy

X;]XV%W]%Än

8C+ Y%+“CÄÜ%Ä V&]C„/% 5%+„ÄWZ&+WXÄy ;CW X+„y;„WCVOÖ%+ fCÄ„Ä]C%+“„+€%CWu “%x�+Z&+W%Ä
UW„xx%/XÄy Ü%+ 4%“�Ö+%Ä Ä„OÖ 3CÄ€&;;%Ä XÄÜ %CÄ% xCÄ„Ä]C%//% RÄW%+VW�W]XÄy ÜX+OÖ Ü„V k„ÄÜn
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k„ÄÜ%V%+]C%ÖXÄyVy%/Ü XÄÜ VW%X%+/COÖ% 3ÄW/„VWXÄy
ǳ k„ÄÜ%V%+]C%ÖXÄyVy%/Ü%V „/V 3+ylÄ]XÄy ]X; cXÄÜ%V%/W%+Äy%/Ü ± %CÄ f„;C/C%Ä“&ÄXV x�+

c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yn
ǳ 3+Ö|ÖXÄy Ü%+ MCÄÜ%+x+%C“%W+ly% “]Zn ]XVlW]/COÖ% UW%X%++%ÜX]C%+XÄy „“ Ü%; ]Z%CW%Ä MCÄÜu

X; f„;C/C%Ä ;CW ;%Ö+%+%Ä MCÄÜ%+Ä y%]C%/W ]X %ÄW/„VW%Än

f„;C/C%Ä /%CVW%Ä Wly/COÖ %CÄ%Ä y%V%//VOÖ„xW/COÖ%Ä c%CW+„yu Ü%+ &xW ÄCOÖW „XV+%COÖ%ÄÜ y%Z�+ÜCyW
ZC+Ün 3CÄ k„ÄÜ%V%+]C%ÖXÄyVy%/Ü yC“W c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y %CÄ %Cy%Ä%V x„;C/C%ÄX&/CWCVOÖ%V K+&xC/
XÄÜ %ÄW/„VW%W “%V&ÄÜ%+V f„;C/C%Ä ;CW ;CWW/%+%; 3CÄ€&;;%Än )C%V x&/yW Ü%+ KÜfL4+XÄÜCÜ%%u
V&]C„/% K&/CWC€ ÜX+OÖ ]C%/y%+COÖW%W% 9Ä+%C]% XÄÜ ÄCOÖW ÜX+OÖ “�+&€+„WCVOÖ% R;Y%+W%C/XÄy ]X
y%VW„/W%Än

RÄW%+VW�W]XÄy V&]C„/ VOÖZlOÖ%+%+ f„;C/C%Ä
ǳ 3+Ö|ÖXÄy Ü%+ f|+Ü%+;CWW%/ x�+ UX&+WY%+%CÄ% XÄÜ f+%C]%CW„Äy%“&W%u VX%]C%// x�+ MCÄÜ%+ „XV

%CÄ€&;;%ÄVVOÖZ„OÖ%Ä A„XVÖ„/W%Än
ǳ 9XV“„X Y&Ä k„ÄÜ%V]XVOÖ�VV%Ä x�+ DCWW„y%VV%Ä CÄ MCW„V XÄÜ UOÖX/%Ä ± Z„+;% 5%+Xx/%yXÄy

V&// V%C/ Ü%+ c%W+%XXÄyV/%CVWXÄy V%CÄn

V%C/Ö„“% “%yCÄÄW “%C; 9//W„yn MCÄÜ%+ V&//%Ä XÄ„“ÖlÄyCy Y&; 3CÄ€&;;%Ä Ü%+ 3/W%+Ä :Xy„Äy ]X
UX&+Wu DXVC€ XÄÜ 4%;%CÄVOÖ„xW Ö„“%Än 8C+ x|+Ü%+Ä 3Cy%ÄY%+„ÄWZ&+WXÄy XÄÜ ,Ä€/XVC&Ä ± V&]C„/%
RÄW%+VW�W]XÄy &ÖÄ% UWCy;„WCVC%+XÄyn

)CyCW„/CVC%+XÄy XÄÜ 5%+Z„/WXÄyVY%+%CÄx„OÖXÄy
ǳ 3CÄÖ%CW/COÖ%V IÄ/CÄ%LK&+W„/ x�+ f„;C/C%Ä/%CVWXÄy%Ä e]n cn MCW„L9Ä;%/ÜXÄyu 3/W%+Äy%/Üu

k„ÄÜ%V]XVOÖ�VV%Pn
ǳ 9XW&;„WCVC%+W% K+�xXÄy Y&Ä 3CÄ€&;;%Ä XÄÜ :XVOÖ�VV%Äu X; c�+&€+„WC% „“]X“„X%Än
ǳ 3CÄÖ%CW/COÖ% ,VLUW+X€WX+%Ä ]ZCVOÖ%Ä k„ÄÜ XÄÜ M&;;XÄ%Än

5C%/% f„;C/C%Ä ;�VV%Ä Ö%XW% )XW]%ÄÜ% f&+;X/„+% “%C Y%+VOÖC%Ü%Ä%Ä c%Ö|+Ü%Ä %CÄ+%COÖ%Än
)CyCW„/% 5%+Z„/WXÄy VX„+W :%CWu 4%/Ü XÄÜ T%+Y%Ä ± x�+ c�+y%+ ZC% x�+ b;W%+n )C%V VW%ÖW C;
3CÄ€/„Äy ;CW Ü%; KÜfLk%CW;&WCYb )CyCW„/CVC%+XÄy „/V 8%+€]%Xy x�+ V&]C„/% 3xxC]C%Ä]n

U&]C„/% 4%+%OÖWCy€%CW XÄÜ €&;;XÄ„/% 5%+„ÄWZ&+WXÄy
ǳ )„V k„ÄÜ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// M&;;XÄ%Ä Y%+Xx/COÖW%ÄÜ XÄW%+VW�W]%Äu Z%ÄÄ VC% V&]C„/

y%+%OÖW% c%CW+„yV;&Ü%//% X;V%W]%Än
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V D&ÄCW&+CÄyLU\VW%;Vu X; V+„ÄVX„+%Ä] �“%+ 4%“�Ö+%Äu c%W+%XXÄyV?X„/CWlW

XÄÜ 9XV/„VWXÄy ]X VOÖ„xx%Än

U&]C„/X&/CWC€ Ü„+x €%CÄ f/CO€%ÄW%XXCOÖ V%CÄn k„ÄÜ XÄÜ M&;;XÄ%Ä ;�VV%Ä y%;%CÄV„;
5%+„ÄWZ&+WXÄy W+„y%Än DCW €/„+%Ä E%y%/Äu ÜCyCW„/%+ M&ÄW+&//% XÄÜ Y%+/lVV/COÖ%+ fCÄ„Ä]C%+XÄy
VOÖ„xxW c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y %OÖW% V&]C„/% 4%+%OÖWCy€%CW ± ÄCOÖW ÜX+OÖ ,Ü%&/&yC%u V&ÄÜ%+Ä ÜX+OÖ
UW+X€WX+ XÄÜ V+„ÄVX„+%Ä]n

U&]C„/% c„/„ÄO% C; k„ÄÜ
ǳ E%y%/;l�Cy% h“%+X+�xXÄy „//%+ x„;C/C%ÄX&/CWCVOÖ%Ä k%CVWXÄy%Ä „Xx 8C+€V„;€%CW XÄÜ

4%+%OÖWCy€%CWn
ǳ 9XV“„X Y&Ä K+&y+„;;%Ä ]X+ 5%+%CÄ“„+€%CW Y&Ä f„;C/C% XÄÜ c%+Xxu CÄV“%V&ÄÜ%+% ÜX+OÖ

x/%[C“/% 9+“%CWV]%CW;&Ü%//% XÄÜ MCÄÜ%+“%W+%XXÄy „; 9+“%CWVX/„W]n
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U&]C„/% K&/CWC€ CVW ÄX+ Ü„ÄÄ x&+WVOÖ+CWW/COÖu Z%ÄÄ VC% /„Äyx+CVWCy W+lyWn f„;C/C%Äx+%XÄÜ/COÖ%
UW+X€WX+%Ä VWl+€%Ä 8C+WVOÖ„xWu 4%V%//VOÖ„xW XÄÜ Ü„V 5%+W+„X%Ä CÄ Ü%Ä UW„„W ± %CÄ%V XÄV%+%+
M%+Ä„Ä/C%y%Än

4% VXÄÜÖ% C W u 3 + Ä lÖ + X Äy XÄÜ ) + &y%ÄX& / C W C €

MX+]x„VVXÄy
4%VXÄÜÖ%CW CVW )„V%CÄVY&+V&+y% ± XÄÜ %V CVW 9Xxy„“% Ü%V UW„„W%Vu y/%COÖ% (Ö„ÄO%Ä „Xx yXW%
;%ÜC]CÄCVOÖ% 5%+V&+yXÄy ]X y„+„ÄWC%+%Än )C% K„+W%C Ü%V f&+WVOÖ+CWWV x&+Ü%+W x�+ c„Ü%ÄL
8�+WW%;“%+y %CÄ% x„C+%u ÜCyCW„/% XÄÜ +%yC&Ä„/% 4%VXÄÜÖ%CWVY%+V&+yXÄyb ;%Ö+ b+]W% „Xx Ü%;
k„ÄÜu “%VV%+% 9+“%CWV“%ÜCÄyXÄy%Ä CÄ Ü%+ Kx/%y%u €&ÄV%?X%ÄW% )CyCW„/CVC%+XÄyu VCOÖ%+% )„W%Ä
XÄÜ %CÄ% 4%VXÄÜÖ%CWVX&/CWC€u ÜC% K+lY%ÄWC&Äu 3+ÄlÖ+XÄy XÄÜ UXOÖWX&/CWC€ y„Ä]Ö%CW/COÖ Ü%Ä€Wn

E%yC&Ä„/% 4%VXÄÜÖ%CWVY%+V&+yXÄy VCOÖ%+Ä
ǳ k„ÄÜ„+]WLf|+Ü%+X+&y+„;; c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yb :XVOÖ�VV% XÄÜ UW„+WX+l;C%Ä x�+ b+]W%u ÜC%

VCOÖ CÄ XÄW%+Y%+V&+yW%Ä E%yC&Ä%Ä ÄC%Ü%+/„VV%Än
ǳ 4%]C%/W% M+„Ä€%ÄÖ„XVx|+Ü%+XÄy Ä„OÖ c%Ü„+xu ÄCOÖW Ä„OÖ V+ly%+VOÖ„xWn
ǳ UW+X€WX+x&ÄÜV Ü%+ M„VV%Äl+]W/COÖ%Ä 5%+%CÄCyXÄy%Ä ]X+ fCÄ„Ä]C%+XÄy ;%ÜC]CÄCVOÖ%+

5%+V&+yXÄy CÄ /lÄÜ/COÖ%Ä ElX;%Än
ǳ D&“C/% 9+]WX+„[%Ä XÄÜ V%/%;%ÜC]CÄ]%ÄW+%Ä ]X+ h“%+“+�O€XÄy Y&Ä 5%+V&+yXÄyV/�O€%Än

RÄ„“ÖlÄyCy Y&; 8&ÖÄ&+W ;XVV %CÄ% „Äy%;%VV%Ä% ;%ÜC]CÄCVOÖ% 5%+V&+yXÄy y%ZlÖ+/%CVW%W
V%CÄn 4%+„Ü% C; /lÄÜ/COÖ%Ä E„X; Ü+&ÖW b+]W%;„Äy%/n )X+OÖ y%]C%/W% 9Ä+%C]% ;|OÖW%Ä ZC+ ÜC%
9WW+„€WCYCWlW Y&Ä k„ÄÜ„+]WX+„[%Ä VW%Cy%+Än )%Ä€“„+ VCÄÜ M&ÄWCÄy%ÄW% x�+ D%ÜC]CÄVWXÜC%ÄX/lW]%u
ÜC% „Ä %CÄ% TC%Ü%+/„VVXÄyVXx/COÖW CÄ %CÄ%+ “%VWC;;W%Ä E%yC&Ä y%“XÄÜ%Ä VCÄÜn 8C+ V%W]%Ä
ÖC%+“%C „Xx X+„y;„WCVOÖ%u ÜCyCW„/% XÄÜ “XÄÜ%VZ%CW %CÄÖ%CW/COÖ „“y%VWC;;W% k|VXÄy%Än

)CyCW„/CVC%+XÄy C; 4%VXÄÜÖ%CWVZ%V%Ä
ǳ f/lOÖ%ÄÜ%O€%ÄÜ%+ 9XV“„X Ü%+ %/%€W+&ÄCVOÖ%Ä K„WC%ÄW%Ä„€W% e%K9P ;CW €/„+%+

TXW]%+€&ÄW+&//% �“%+ )„W%Ä]Xy+Cxxn
ǳ )„W%ÄVCOÖ%+Ö%CW ÜX+OÖ :XV„;;%Ä„+“%CW ;CW ,VL3[X%+W XÄÜ Ü%; (Ö„&V (&;XXW%+ (/X“

e(((Pn
ǳ UW„ÄÜ„+ÜCVC%+W% ÜCyCW„/% K+&]%VV% ]ZCVOÖ%Ä M/CÄC€%Äu b+]W%Ä XÄÜ Kx/%y%%CÄ+COÖWXÄy%Ä ]X+

E%ÜX]C%+XÄy Y&Ä )&€X;%ÄW„WC&ÄV„XxZ„ÄÜn
ǳ KC/&WX+&Q%€W% x�+ M,Ly%VW�W]W% )C„yÄ&V%L XÄÜ 5%+Z„/WXÄyVV\VW%;% XÄW%+ l+]W/COÖ%+ 9XxVCOÖWn

)CyCW„/CVC%+XÄy €„ÄÄ k%“%Ä +%WW%Ä ± Z%ÄÄ VC% VCOÖ%+u W+„ÄVX„+%ÄW XÄÜ X„WC%ÄW%Ä&+C%ÄWC%+W
y%VW„/W%W CVWn )C% %K9 Ü„+x €%CÄ c�+&€+„WC%;&ÄVW%+ Z%+Ü%Äu V&ÄÜ%+Ä ;XVV c%Ö„ÄÜ/XÄyV?X„/CWlW
XÄÜ 3xxC]C%Ä] Y%+“%VV%+Än c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// ÖC%+ 5&++%CW%+ Z%+Ü%Ä ± ;CW VCOÖ%+%+ V%OÖÄC€
XÄÜ +%„/CWlWVÄ„Ö%+ R;V%W]XÄyn

UWl+€XÄy Ü%+ Kx/%y% XÄÜ Ü%+ Kx/%y%“%+Xx%
ǳ k„ÄÜ%VXx/%y%&xx%ÄVCY% c8b y%]C%/W% f|+Ü%+XÄy x�+ 9XV“C/ÜXÄyu 8%CW%+“C/ÜXÄy XÄÜ E�O€€%Ö+

CÄ Kx/%y%“%+Xx%n
ǳ c%VV%+% 5%+y�WXÄy XÄÜ 9+“%CWV]%CW;&Ü%//%u X; Kx/%y%“%+Xx% ZC%Ü%+ „WW+„€WCY ]X ;„OÖ%Än
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ǳ )CyCW„/CVC%+XÄy CÄ Kx/%y%%CÄ+COÖWXÄy%Äu X; )&€X;%ÄW„WC&Ä ]X Y%+%CÄx„OÖ%Ä XÄÜ :%CW x�+
D%ÄVOÖ%Ä ]X y%ZCÄÄ%Än

ǳ Kx/%y%L,ÄÄ&Y„WC&ÄVx&ÄÜV ]X+ RÄW%+VW�W]XÄy Y&Ä K+&Q%€W%Ä x�+ CÄW%//Cy%ÄW% 9VVCVW%Ä]V\VW%;%u
V%/%Xx/%y% XÄÜ GX„+WC%+V€&Ä]%XW%n

Kx/%y% CVW €%CÄ% M&VW%ÄVW%//%u V&ÄÜ%+Ä M%+Ä V&]C„/%+ 5%+„ÄWZ&+WXÄyn 8C+ Z&//%Ä %CÄ%
Kx/%y%X&/CWC€ X;V%W]%Äu ÜC% c%+XxV%WÖC€ ;CW ;&Ü%+Ä%+ V%OÖÄC€ Y%+“CÄÜ%Wn TX+ ;CW “%VV%+%Ä
c%ÜCÄyXÄy%Ä XÄÜ x„C+%+ c%]„Ö/XÄy “/%C“W Kx/%y% ;%ÄVOÖ/COÖ XÄÜ ]X€XÄxWVVCOÖ%+n

fCÄ„Ä]C%+XÄy XÄÜ f„C+Ä%VV C; 4%VXÄÜÖ%CWVV\VW%;
ǳ R;/„y% Ü%+ M+„Ä€%Ä€„VV%Ä€&VW%Ä Ä„OÖ Ä&+Z%yCVOÖ%; 5&+“C/Üb c%CW+ly% V&//%Ä VCOÖ VWl+€%+

„Ä W„WVlOÖ/COÖ%+ k%CVWXÄyVxlÖCy€%CW XÄÜ 5%+V&+yXÄyV“%Ü„+x &+C%ÄWC%+%Än
ǳ V+„ÄVX„+%ÄW% M+„Ä€%ÄÖ„XVxCÄ„Ä]C%+XÄyb k„ÄÜ%V;CWW%/ ;�VV%Ä y%]C%/W CÄ 4+XÄÜY%+V&+yXÄyu

T&Wx„//;%ÜC]CÄ XÄÜ )CyCW„/CVC%+XÄy x/C%�%Ä ± ÄCOÖW CÄ CÄ%xxC]C%ÄW% )&XX%/VW+X€WX+%Än
ǳ k„ÄÜ%VZ%CW%+ 4%VXÄÜÖ%CWV;&ÄCW&+ ]X+ 3+x„VVXÄy Y&Ä c%Ü„+x%Äu K%+V&Ä„/VW„ÄÜ XÄÜ

5%+V&+yXÄyVVCOÖ%+Ö%CWn

)„V 4%VXÄÜÖ%CWVV\VW%; ;XVV V&/CÜ„+CVOÖu „“%+ %xxC]C%ÄW V%CÄn DCW %CÄ%+ W+„ÄVX„+%ÄW%Ä
M&VW%ÄY%+W%C/XÄy XÄÜ €/„+%Ä K+C&+CWlW%Ä €„ÄÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y 5&+“C/Ü Z%+Ü%Äb Z%ÄCy%+
c�+&€+„WC%u ;%Ö+ 5%+V&+yXÄyn

3+ÄlÖ+XÄy XÄÜ K+lY%ÄWC&Ä
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V k„ÄÜ%VX+&y+„;;V Ä4%VXÄÜ% 3+ÄlÖ+XÄy CÄ UOÖX/% XÄÜ c%W+C%“³u Ü„V

9Xx€/l+XÄyu +%yC&Ä„/% K+&ÜX€W% XÄÜ y%VXÄÜ% M„ÄWCÄ%ÄVW„ÄÜ„+ÜV €&;“CÄC%+Wn
ǳ f|+Ü%+XÄy +%yC&Ä„/%+ XÄÜ Ä„OÖÖ„/WCy%+ k„ÄÜZC+WVOÖ„xW ]X+ UWl+€XÄy €X+]%+ kC%x%+€%WW%Än
ǳ K+lY%ÄWC&ÄV€„;X„yÄ%Ä ]X c%Z%yXÄyu 3+ÄlÖ+XÄy XÄÜ XV\OÖCVOÖ%+ 4%VXÄÜÖ%CW ± ÜCyCW„/ XÄÜ

“„++C%+%x+%Cn

4%VXÄÜÖ%CW “%yCÄÄW “%C; 3VV%Än 3+ÄlÖ+XÄyV“C/ÜXÄy XÄÜ K+lY%ÄWC&Ä VCÄÜ ÜC% y�ÄVWCyVW%Ä XÄÜ
ZC+€V„;VW%Ä 4%VXÄÜÖ%CWVVW+„W%yC%Än c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// 4%VXÄÜÖ%CWVX&/CWC€ „/V
GX%+VOÖÄCWWV„Xxy„“% Y%+VW%Ö%Ä ± Y&Ä Ü%+ k„ÄÜZC+WVOÖ„xW “CV ]X; UOÖX/XÄW%++COÖWn

)+&y%ÄL XÄÜ UXOÖWX&/CWC€
ǳ 3YCÜ%Ä]“„VC%+W% XÄÜ %ÄW€+C;CÄ„/CVC%+%ÄÜ% )+&y%ÄX&/CWC€u ÜC% „Xx K+lY%ÄWC&Äu c%+„WXÄy XÄÜ

UOÖ„Ü%ÄV;CÄC;C%+XÄy V%W]Wn
ǳ c%y/%CW%W% („ÄÄ„“CVx+%Cy„“% Ä„OÖ cXÄÜ%V;&Ü%//u €&;“CÄC%+W ;CW 7Xy%ÄÜVOÖXW]u

K+lY%ÄWC&ÄV„+“%CW XÄÜ f&+VOÖXÄyn
ǳ 9XV“„X Y&Ä UXOÖW“%+„WXÄyVVW%//%Ä XÄÜ VCOÖ%+%Ä M&ÄVX;+lX;%Ä CÄ 4+&�VWlÜW%Än
ǳ TX//LV&/%+„Ä] “%C A„ÄÜ%/ ;CW Ö„+W%Ä )+&y%Äu „“%+ f&€XV „Xx VÖ%+„XC% VW„WW UW+„x% x�+

9“ÖlÄyCy%n

UW+„xY%+x&/yXÄy VW%//W VCOÖ “%C Ü%+ K+lY%ÄWC&Ä Y&Ä )+&y%Ä;CVV“+„XOÖ „/V Z%ÄCy %xx%€WCY Ö%+„XV ±
9Xx€/l+XÄy XÄÜ RÄW%+VW�W]XÄy VOÖ&Än
8C+ VW%Ö%Ä x�+ %CÄ% x„€W%Ä“„VC%+W%u ÖX;„Ä% )+&y%ÄX&/CWC€b UOÖXW] Ü%+ 4%V%//VOÖ„xW ÜX+OÖ
K+lY%ÄWC&Äu ÄCOÖW ÜX+OÖ ,Ü%&/&yC%n )C%V %ÄWVX+COÖW XÄV%+%; 4+XÄÜV„W]u K&/CWC€ „Ä 8C+€V„;€%CW
XÄÜ ÄCOÖW „Ä U\;“&/C€ ]X ;%VV%Än



8„Ö/X+&y+„;; Ü%+ KÜf ]X+ k„ÄÜW„yVZ„Ö/ 2s2B CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y :X/%W]W y%lÄÜ%+W wsns2n2B
U%CW% 2w Y&Ä 2�

R;Z% / W u M / C;„ u 3Ä% + y C %

MX+]x„VVXÄy
c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y CVW %CÄ%V Ü%+ Z„/Ü+%COÖVW%Ä XÄÜ ZC+WVOÖ„xWVVWl+€VW%Ä cXÄÜ%V/lÄÜ%+
)%XWVOÖ/„ÄÜV ± XÄÜ Ü„;CW “%V&ÄÜ%+V CÄ Ü%+ 5%+„ÄWZ&+WXÄyu T„WX+u M/C;„ XÄÜ ,ÄÄ&Y„WC&Ä CÄ
3CÄ€/„Äy ]X “+CÄy%Än 8C+ VW%Ö%Ä x�+ %CÄ%Ä X+„y;„WCVOÖ%Äu W%OÖÄ&/&yC%&xx%Ä%Ä R;Z%/WL XÄÜ
M/C;„VOÖXW]u Ü%+ „Xx f&+VOÖXÄyu +%yC&Ä„/% 5%+„ÄWZ&+WXÄy XÄÜ Ä„OÖÖ„/WCy% 8%+WVOÖ|XxXÄy
V%W]Wn :C%/ CVW M/C;„Ä%XW+„/CWlW “CV 2s6in )C%V Z&//%Ä ZC+ %++%COÖ%Ä ÜX+OÖ Ü%Ä 9XVVWC%y „XV Ü%+
M&Ö/%L5%+VW+&;XÄy “CV 2s0�u c%W%C/CyXÄyV„Äy%“&W% x�+ c�+y%+ „Ä Ä%X%Ä 8CÄÜL XÄÜ
U&/„+„Ä/„y%Äu 3Ä%+yC%%CÄVX„+XÄy ÜX+OÖ Ö|Ö%+% 3xxC]C%Ä]u Ä„OÖÖ„/WCy% f&+VWZC+WVOÖ„xWu
;&Ü%+ÄVW% M+%CV/„XxZC+WVOÖ„xW XÄÜ c%ZXVVWV%CÄV“C/ÜXÄy VW„WW c%Y&+;XÄÜXÄyn

UOÖXW] Ü%+ 8l/Ü%+ XÄÜ Ä„OÖÖ„/WCy% f&+VWZC+WVOÖ„xW
ǳ 9Xx“„X €/C;„+%VC/C%ÄW%+ DCVOÖZl/Ü%+ ;CW y%]C%/W%+ f|+Ü%+XÄy Ö%C;CVOÖ%+u ZCÜ%+VW„ÄÜVxlÖCy%+

c„X;„+W%Än
ǳ 3CÄV„W] ;&Ü%+Ä%+ V%OÖÄ&/&yC%Ä ZC% )+&ÖÄ%Ä ]X+ 8C%Ü%+„Xxx&+VWXÄy XÄÜ h“%+Z„OÖXÄy

y%VOÖlÜCyW%+ 8„/Üx/lOÖ%Än
ǳ c%€l;XxXÄy Y&Ä c&+€%Ä€lx%+“%x„// ÜX+OÖ M&;“CÄ„WC&Ä „XV D&ÄCW&+CÄyu A&/]Y%+Z%+WXÄy XÄÜ

y%]C%/W%; 3CÄVOÖ/„yn
ǳ E%ÜX€WC&Ä Y&Ä UWCO€VW&xx%CÄW+ly%Ä ÜX+OÖ Ä„OÖÖ„/WCy% k„ÄÜZC+WVOÖ„xW XÄÜ %;CVVC&ÄVl+;%+%Ä

5%+€%Ö+n

6s g Ü%+ 8„/Üx/lOÖ% c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yV y%/W%Ä „/V y%VOÖlÜCyWn )�++%u UW�+;%u
UWCO€VW&xx%CÄW+„y XÄÜ UOÖlÜ/CÄyV“%x„// y%xlÖ+Ü%Ä Ü%Ä |€&/&yCVOÖ%Ä XÄÜ ZC+WVOÖ„xW/COÖ%Ä 8%+W
XÄV%+%+ 8l/Ü%+n 3CÄ y%VXÄÜ%+ 8„/Ü CVW ÜC% “%VW% (IࠏLU%Ä€% ± 8„/ÜVOÖXW] CVW Ü„Ö%+
M/C;„VOÖXW]n 8C+ V%W]%Ä „Xx ZCVV%ÄVOÖ„xW/COÖ xXÄÜC%+W%u W%OÖÄ&/&yC%y%VW�W]W% XÄÜ +%„/CVWCVOÖ%
8„/ÜX&/CWC€n

f|+Ü%+XÄy Ü%+ M+%CV/„XxZC+WVOÖ„xW
ǳ 9Xx“„X +%yC&Ä„/%+ M+%CV/„XxZC+WVOÖ„xWV;&Ü%//% CÄ M&&X%+„WC&Ä ;CW ,ÄÜXVW+C% XÄÜ M&;;XÄ%Än
ǳ f|+Ü%+XÄy Y&Ä E%O\O/CÄyL,ÄÄ&Y„WC&Ä%Äu 8C%Ü%+Y%+Z%+WXÄy XÄÜ (IࠏL„+;%Ä

K+&ÜX€WC&ÄVY%+x„Ö+%Än
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V k„ÄÜ%VX+&y+„;;V Ä:%+& 8„VW% c8³ x�+ +%VV&X+O%Ä%xxC]C%ÄW% M&;;XÄ%Än
ǳ RÄW%+VW�W]XÄy Y&Ä UW„+WLXXV CÄ Ü%Ä c%+%COÖ%Ä E%O\O/CÄyW%OÖÄ&/&yC%u D„W%+C„/€+%CV/lXx% XÄÜ

(IࠏLE%ÜX€WC&Än

M/C;„VOÖXW] “+„XOÖW 8C+WVOÖ„xWV€+%CV/lXx% VW„WW 3CÄZ%yVW+X€WX+%Än M+%CV/„XxZC+WVOÖ„xW VOÖ„xxW
9+“%CWVX/lW]%u VX„+W E%VV&X+O%Ä XÄÜ +%ÜX]C%+W 3;CVVC&Ä%Ä ± %CÄ K„+„Ü%“%CVXC%/ x�+ f&+WVOÖ+CWW
ÜX+OÖ ,ÄÄ&Y„WC&Än 8C+ Y%+VW%Ö%Ä T„OÖÖ„/WCy€%CW „/V W%OÖÄ&/&yCVOÖ%Ä XÄÜ |€&Ä&;CVOÖ%Ä
f&+WVOÖ+CWWu ÄCOÖW „/V 5%+]COÖWn

R;Z%/Wx+%XÄÜ/COÖ% V%OÖÄ&/&yC%Ä XÄÜ ,ÄÄ&Y„WC&Ä
ǳ k„ÄÜ%VZ%CW% ,ÄÄ&Y„WC&ÄVx|+Ü%+XÄy x�+ X;Z%/Wx+%XÄÜ/COÖ% V%OÖÄ&/&yC%Äu ]n cn CÄ

3Ä%+yC%%xxC]C%Ä]u UX%COÖ%+W%OÖÄC€u 8„VV%+VW&xxu (IࠏL9“VOÖ%CÜXÄy e((UP XÄÜ
9“Zl+;%ÄXW]XÄyn

ǳ M&&X%+„WC&Ä ]ZCVOÖ%Ä f&+VOÖXÄyV%CÄ+COÖWXÄy%Äu UW„+WLRXV XÄÜ ,ÄÜXVW+C% ]X+ 3ÄWZCO€/XÄy
;„+€W+%Cx%+ k|VXÄy%Än
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ǳ gxx%ÄW/COÖ% c%VOÖ„xxXÄy V&// “%Y&+]XyW Ä„OÖÖ„/WCy% V%OÖÄ&/&yC%Ä %CÄV%W]%Än

c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y €„ÄÄ M/C;„VOÖXW]L3[X&+WZ%/W;%CVW%+ Z%+Ü%Än ,ÄÄ&Y„WC&Ä%Ä „XV
A&OÖVOÖX/%Ä XÄÜ RÄW%+Ä%Ö;%Ä ;�VV%Ä VOÖÄ%//%+ CÄ ÜC% K+„[CV y%/„Äy%Än V%OÖÄ&/&yC%&xx%ÄÖ%CWu
ÄCOÖW ,Ü%&/&yC%u CVW Ü%+ UOÖ/�VV%/ ]X+ M/C;„Ä%XW+„/CWlWn

9XV“„X Ü%+ f%+ÄZl+;%Y%+V&+yXÄy XÄÜ M+„xWL8l+;%LM&XX/XÄy
eM8MP
ǳ 5%+Ü&XX/XÄy Ü%V 9ÄW%C/V Ü%+ A„XVÖ„/W% ;CW f%+ÄZl+;%„ÄVOÖ/XVV “CV 2s6in
ǳ f|+Ü%+XÄy Ü%V 9XV“„XV Y&Ä M8ML9Ä/„y%Ä „Xx c„VCV %+Ä%X%+“„+%+ c+%ÄÄVW&xx% XÄÜ y+�Ä%Ä

8„VV%+VW&xxVn
ǳ ,ÄW%y+„WC&Ä CÄÜXVW+C%//%+ 9“Zl+;% CÄ /&€„/% f%+ÄZl+;%Ä%W]%n
ǳ 9Xx“„X +%yC&Ä„/%+ 3Ä%+yC%Y%+“�ÄÜ% eÄ:ZCVOÖ%ÄÄ%W]%³P ]X+ “%VV%+%Ä 5%+W%C/XÄy

�“%+VOÖ�VVCy%+ 8l+;%n
ǳ f|+Ü%+XÄy €/%CÄ%+u Ö&OÖ%xxC]C%ÄW%+ DCÄCLM8ML9Ä/„y%Ä CÄ D%Ö+x„;C/C%ÄÖlXV%+Än

)%+ 4%“lXÜ%V%€W&+ Y%+X+V„OÖW 22 g Ü%+ (IࠏL3;CVVC&Ä%Ä CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yn f%+ÄZl+;%
XÄÜ M8MLU\VW%;% VCÄÜ ]%ÄW+„/% c„XVW%CÄ% %CÄ%+ %xxC]C%ÄW%Ä 8l+;%Z%ÄÜ%u Y&+ „//%; CÄ
UWlÜW%Än c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y €„ÄÄ ÜX+OÖ Ü%Ä R;“„X x&VVC/%+ M+„xWZ%+€% „Xx cC&;„VV%u
9“Zl+;% XÄÜ 8„VV%+VW&xx €/C;„Ä%XW+„/ Ö%C]%Ä “%]„Ö/“„+ XÄÜ X/„Ä“„+ ;„OÖ%Än

4+�Ä%+ 8„VV%+VW&xx XÄÜ 3Ä%+yC%%xxC]C%Ä]
ǳ 9XV“„X Ü%+ D&Ü%//+%yC&Ä%Ä Ä4+�Ä%+ 8„VV%+VW&xx c8³ XÄÜ VOÖÄ%//%+% U€„/C%+XÄy

%+x&/y+%COÖ%+ KC/&WX+&Q%€W%n
ǳ 5%+%CÄx„OÖXÄy Y&Ä 4%Ä%Ö;CyXÄyVY%+x„Ö+%Ä x�+ 8„VV%+VW&xxX+&ÜX€WC&Ä XÄÜ LVX%COÖ%+XÄyn
ǳ f|+Ü%+XÄy CÄÜXVW+C%//%+ TXW]XÄy Y&Ä 8„VV%+VW&xxu Z& 3/%€W+CxC]C%+XÄy ÄCOÖW X+„€WC€„“%/ CVWn
ǳ M„;X„yÄ% ]X+ 3Ä%+yC%%CÄVX„+XÄy CÄ A„XVÖ„/W%Ä eÄw 4+„Ü Z%ÄCy%+ ± B g (Iࠏ VX„+%Ä³Pn

4+�Ä%+ 8„VV%+VW&xx CVW XÄY%+]COÖW“„+ x�+ ,ÄÜXVW+C% XÄÜ 8l+;%Y%+V&+yXÄyu „“%+ Ä&OÖ ]X W%X%+
XÄÜ €Ä„XXn c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// Ü%Ä D„+€WÖ&OÖ/„Xx “%VOÖ/%XÄCy%Ä XÄÜ +%yC&Ä„/%
3Ä%+yC%XÄ„“ÖlÄyCy€%CW VWl+€%Än c%ZXVVWV%CÄV“C/ÜXÄy %+ylÄ]W V%OÖÄ&/&yC%u €/%CÄ% D„�Ä„Ö;%Ä
ZC% 3Ä%+yC%%CÄVX„+XÄy VCÄÜ €X+]x+CVWCy ZC+€V„; XÄÜ Y&/€VZC+WVOÖ„xW/COÖ VCÄÄY&//n

cC/ÜXÄy XÄÜ c%ZXVVWV%CÄVx|+Ü%+XÄy
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V UOÖX/;&ÜX/V ÄM/C;„ZCVV%Ä m 3Ä%+yC%€&;X%W%Ä]³ „“ Ü%+ U%€XÄÜ„+VWXx% ,n
ǳ gxx%ÄW/COÖ% ,Äx&+;„WC&ÄV€„;X„yÄ%Ä ]X M/C;„VOÖXW]u E%VV&X+O%ÄÄXW]XÄy XÄÜ +%yC&Ä„/%+

3Ä%+yC%X+&ÜX€WC&Än
ǳ f|+Ü%+XÄy Y&Ä c�+y%+V&/„+X+&Q%€W%Ä XÄÜ /&€„/%+ 3Ä%+yC%y%Ä&VV%ÄVOÖ„xW%Än

T„OÖÖ„/WCy€%CW “%yCÄÄW C; M&Xxn TX+ Z%+ Y%+VW%ÖWu ZC% 3Ä%+yC%u E&ÖVW&xx% XÄÜ R;Z%/W
]XV„;;%ÄÖlÄy%Äu €„ÄÄ Y%+„ÄWZ&+WXÄyVY&// Ö„ÄÜ%/Än 8C+ V%W]%Ä „Xx 9Xx€/l+XÄy VW„WW :Z„Äyu
„Xx 8CVV%Ä VW„WW 5%+“&W% ± x�+ %CÄ%Ä CÄx&+;C%+W%Äu %Cy%ÄY%+„ÄWZ&+W/COÖ%Ä M/C;„VOÖXW]n
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) C y C W „ / % V XÄÜ ) C y C W „ / C V C % + X Äy

MX+]x„VVXÄy
)CyCW„/CVC%+XÄy CVW €%CÄ U%/“VW]Z%O€u V&ÄÜ%+Ä 8%+€]%Xy x�+ f+%CÖ%CWu 3xxC]C%Ä] XÄÜ f&+WVOÖ+CWWn
8C+ Z&//%Ä %CÄ% “�+y%+Ä„Ö%u VCOÖ%+% XÄÜ Ä„OÖÖ„/WCy% ÜCyCW„/% 5%+Z„/WXÄyu %CÄ ;&Ü%+Ä%V
A„ÄÜZ%+€u x/lOÖ%ÄÜ%O€%ÄÜ%V ACyÖVX%%ÜL,ÄW%+Ä%W XÄÜ ÜCyCW„/% M&;X%W%Ä]%Ä x�+ „//%
4%Ä%+„WC&Ä%Än c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// Y&; ÜCyCW„/%Ä T„OÖ]�y/%+ ]X; %X+&XlCVOÖ%Ä 5&++%CW%+
Z%+Ü%Ä ± ;CW 3VW/„ÄÜ „/V 5&+“C/Ü XÄÜ K+„y;„WCV;XV „/V K+CÄ]CXn

)CyCW„/% 5%+Z„/WXÄy XÄÜ c�+y%+ÄlÖ%
ǳ 5%+Xx/COÖW%ÄÜ% )CyCW„/CVC%+XÄy „//%+ k„ÄÜ%VL XÄÜ M&;;XÄ„/Y%+Z„/WXÄy%Ä “CV 2s0s eÄ)CyCW„/

“\ )%x„X/W³Pn
ǳ 9XV“„X XÄÜ 5%+%CÄÖ%CW/COÖXÄy Ü%+ K/„WWx&+; V%+YCO%L“ZnÜ% ;CW IÄ/CÄ%L9XVx�//ÖC/x%u

,Ü%ÄWCWlWVÄ„OÖZ%CV XÄÜ E�O€;%/ÜXÄyVV\VW%;n
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V k„ÄÜ%VÜCyCW„/;CÄCVW%+CX;V ]X+ c�ÄÜ%/XÄy Ü%+ :XVWlÄÜCy€%CW%Än
ǳ 7%Ü% c%Ö|+Ü% “%€&;;W ÜC% 5&+VOÖ+CxWu CÖ+%Ä K„XC%+Y%+“+„XOÖ X; i g X+& 7„Ö+ ]X V%Ä€%Äu

Y%+“CÄÜ/COÖ% R;VW%//XÄy „Xx ÜCyCW„/% 9“/„y%Äu %/%€W+&ÄCVOÖ% UCyÄ„WX+%Äu 9“VOÖ„xxXÄy Ü%V
f„[n

ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%+ k„ÄÜ%VLc�+y%+9XXu �“%+ ÜC% 9ÄW+ly%u V%+;CÄ% XÄÜ DCW“%VWC;;XÄy ÜCyCW„/
;|y/COÖ VCÄÜn

)CyCW„/% 5%+Z„/WXÄy VX„+W :%CWu 4%/Ü XÄÜ T%+Y%Ä ± x�+ c�+y%+u RÄW%+Ä%Ö;%Ä XÄÜ c%Ö|+Ü%Än
K„XC%+„€W%Äu Ü&XX%/W% 9ÄW+ly% XÄÜ 8„+W%]%CW%Ä ;�VV%Ä Ü%+ 5%+y„Äy%ÄÖ%CW „Äy%Ö|+%Än 3CÄ%
]%ÄW+„/% M&&+ÜCÄ„WC&Ä XÄÜ ÄXW]%+x+%XÄÜ/COÖ% K+&]%VV% VCÄÜ 5&+„XVV%W]XÄyu X; 5%+W+„X%Ä XÄÜ
9€]%XW„Ä] ]X VOÖ„xx%Än

K„XC%+/&V% 5%+Z„/WXÄy m T„OÖÖ„/WCy€%CW
ǳ 5&//VWlÄÜCy% R;VW%//XÄy „Xx X„XC%+/&V% K+&]%VV% “CV 2s0sn
ǳ 5%+“CÄÜ/COÖ% T„OÖÖ„/WCy€%CWV]C%/% x�+ Q%Ü% c%Ö|+Ü%n
ǳ UOÖX/XÄyVX+&y+„;;% x�+ DCW„+“%CW%+ ]X+ ÜCyCW„/%Ä 9€W%Äx�Ö+XÄyn
ǳ 3CÄV„W] Ü%+ öLE&„ÜLV%OÖÄ&/&yC% e3VW/„ÄÜP x�+ VCOÖ%+%u Ü%]%ÄW+„/% )„W%ÄY%+Z„/WXÄyn

3CÄ% X„XC%+/&V% 5%+Z„/WXÄy +%ÜX]C%+W E%VV&X+O%ÄY%+“+„XOÖu M&VW%Ä XÄÜ (IࠏL9XVVW&�n
3VW/„ÄÜ ]%CyWu Ü„VV UCOÖ%+Ö%CWu )„W%ÄVOÖXW] XÄÜ 3xxC]C%Ä] €%CÄ 8CÜ%+VX+XOÖ VCÄÜn
c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y V&// Ü„V %+VW% cXÄÜ%V/„ÄÜ Z%+Ü%Äu Ü„V 5%+Z„/WXÄy XÄÜ T„OÖÖ„/WCy€%CW
€&ÄV%?X%ÄW ÜCyCW„/ Y%+“CÄÜ%Wn

3/%€W+&ÄCVOÖ% :„Ö/XÄyV&XWC&Ä%Ä
ǳ Kx/COÖW x�+ „//% |xx%ÄW/COÖ%Ä UW%//%Äu %/%€W+&ÄCVOÖ% :„Ö/XÄy eM„+W%u U;„+WXÖ&Ä%u IÄ/CÄ%P

„Ä]X“C%W%Än
ǳ f|+Ü%+XÄy Ü%+ %/%€W+&ÄCVOÖ%Ä :„Ö/XÄy „XOÖ CÄ /lÄÜ/COÖ%Ä E%yC&Ä%Än
ǳ 4/%COÖ]%CWCy% 4„+„ÄWC%b c„+y%/Ü “/%C“W %+Ö„/W%Än
ǳ 3ÄWZCO€/XÄy CÄW%+&X%+„“/%+ UW„ÄÜ„+ÜV ]X+ ,ÄW%y+„WC&Ä CÄ €&;;XÄ„/% U\VW%;%n

c%]„Ö/%Ä ;XVV V& %CÄx„OÖ V%CÄ ZC% 3CÄ€„Xx%Ä &Ä/CÄ% ± „XOÖ C; E„WÖ„XVn 3/%€W+&ÄCVOÖ%
:„Ö/XÄy%Ä VOÖ„xx%Ä 3xxC]C%Ä]u V+„ÄVX„+%Ä] XÄÜ UCOÖ%+Ö%CWn 4/%COÖ]%CWCy “/%C“W c„+]„Ö/XÄy „/V
4+XÄÜ+%OÖW XÄÜ )„W%ÄVOÖXW]CÄVW+X;%ÄW %+Ö„/W%Än



8„Ö/X+&y+„;; Ü%+ KÜf ]X+ k„ÄÜW„yVZ„Ö/ 2s2B CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y :X/%W]W y%lÄÜ%+W wsns2n2B
U%CW% 26 Y&Ä 2�

f|+Ü%+X+&y+„;;% x�+ A„ÄÜZ%+€ m DCWW%/VW„ÄÜ
ǳ 8C+ “%x�+Z&+W%Ä ÜC% :XV„;;%Äx�Ö+XÄy „//%+ f|+Ü%+X+&y+„;;% CÄ %CÄ%+ ÜCyCW„/%Ä K/„WWx&+;

ÄA„ÄÜZ%+€L)CyCW„/ c8³u
ǳ ÜC% f|+Ü%+XÄy Y&Ä )CyCW„/CVC%+XÄyVX+&Q%€W%Ä eU&xWZ„+%u K+&]%VV&XWC;C%+XÄyu M,LTXW]XÄyPu
ǳ Y%+%CÄx„OÖW% 9ÄW+„yVY%+x„Ö+%Äu ÜCyCW„/% T„OÖZ%CV%u XÄ“�+&€+„WCVOÖ% c%„+“%CWXÄyu
ǳ %CÄ% 9XVZ%CWXÄy Ü%+ f|+Ü%+XÄy „XOÖ „Xx k„ÄÜZC+WVOÖ„xW XÄÜ M/%CÄVW“%W+C%“%n

8C+ V%Ö%Äu Ü„VV €/%CÄ% c%W+C%“% XÄÜ A„ÄÜZ%+€%+ &xW ÄCOÖW ÜC% :%CW Ö„“%Äu VCOÖ CÄ ÜCyCW„/%
K+&]%VV% %CÄ]X„+“%CW%Än UC% VCÄÜ ZCOÖWCy% UlX/%Ä Ü%+ 8C+WVOÖ„xW XÄÜ “%Ä|WCy%Ä ÖC%+“%C
“%V&ÄÜ%+% RÄW%+VW�W]XÄyn

:Xy„Äy ]X ÜCyCW„/%+ ,Äx+„VW+X€WX+ XÄÜ V&&/V
ǳ f/lOÖ%ÄÜ%O€%ÄÜ%+ 4/„Vx„V%+„XV“„X XÄÜ i4 “CV 2s0su f&€XV „Xx /lÄÜ/COÖ% E%yC&Ä%Än
ǳ ,ÄW%+Ä%Wy%VOÖZCÄÜCy€%CW „/V c%VW„ÄÜW%C/ Ü%+ )„V%CÄVY&+V&+y% y%V%W]/COÖ x%VWVOÖ+%C“%Än
ǳ Ixx%Ä%u CÄW%+&X%+„“/% K/„WWx&+;%Ä Ä„OÖ IX%ÄLU&X+O%LK+CÄ]CXn
ǳ f|+Ü%+X+&y+„;;% x�+ ÜCyCW„/% cC/ÜXÄy XÄÜ 8%CW%+“C/ÜXÄy CÄ „//%Ä 9/W%+Vy+XXX%Än
ǳ 9XV“„X ÜCyCW„/%+ V&&/V x�+ T„OÖÖ„/WCy€%CW e]n cn 9“x„//Lu 8„VV%+L &Ü%+

3Ä%+yC%Ü„W%ÄX/„WWx&+;%ÄPn

)CyCW„/% V%C/Ö„“% CVW 4+XÄÜY&+„XVV%W]XÄy x�+ V&]C„/% 4%+%OÖWCy€%CWn M%CÄ c�+y%+ Ü„+x &xx/CÄ% Y&Ä
Ü%+ 4%V%//VOÖ„xW „XVy%VOÖ/&VV%Ä Z%+Ü%Än IX%Ä U&X+O% y„+„ÄWC%+W V+„ÄVX„+%Ä]u UCOÖ%+Ö%CW XÄÜ
,ÄÄ&Y„WC&ÄV€+„xWn

M�ÄVW/COÖ% ,ÄW%//Cy%Ä] eM,P XÄÜ :X€XÄxWV€&;X%W%Ä]%Ä
ǳ M,LcC/ÜXÄyV&xx%ÄVCY%b Kx/COÖW;&ÜX/ M, CÄ UOÖX/%Ä XÄÜ c%+XxVVOÖX/%Äu X+„[CVÄ„Ö% f&+W“C/ÜXÄy

x�+ 9+“%CWÄ%Ö;%+n
ǳ 9Xx“„X +%yC&Ä„/%+ M,Lk„“&+% CÄ UWlÜW%Ä XÄÜ k„ÄÜ€+%CV%Ä ]X+ X+„€WCVOÖ%Ä TXW]XÄyn
ǳ f|+Ü%+XÄy Y&Ä MDR XÄÜ UW„+WLXXV “%C Ü%+ ,;X/%;%ÄWC%+XÄy Y&Ä M,L9ÄZ%ÄÜXÄy%Än
ǳ 3ÄWZCO€/XÄy /„ÄÜ%VVX%]CxCVOÖ%+ k%CWxlÜ%Ä ]X )„W%ÄVOÖXW]u 3WÖC€ XÄÜ 3CÄV„W] Y&Ä M,n
ǳ k„ÄÜ%VZ%CW%V D&ÄCW&+CÄy Ü%+ M,LM&;X%W%Ä]%ÄWZCO€/XÄyn

M, CVW ÜC% UOÖ/�VV%/W%OÖÄ&/&yC% Ü%V 2wn 7„Ö+ÖXÄÜ%+WVn 8%+ VC% Y%+VW%ÖWu y%VW„/W%W ÜC% :X€XÄxW ±
Z%+ VC% CyÄ&+C%+Wu ÄCOÖWn c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y ;XVV ]X %CÄ%; M&;X%W%Ä]VW„ÄÜ&+W x�+
Y%+„ÄWZ&+WXÄyVY&//% M, Z%+Ü%Äu CÄ cC/ÜXÄyu 8C+WVOÖ„xW XÄÜ 5%+Z„/WXÄyn

(\“%+VCOÖ%+Ö%CW XÄÜ )„W%ÄVOÖXW]
ǳ 9Xx“„X %CÄ%V k„ÄÜ%VL(3EV e(&;XXW%+ 3;%+y%ÄO\ E%VX&ÄV% V%„;P x�+ 5%+Z„/WXÄy XÄÜ

MDRn
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy Y%+Xx/COÖW%ÄÜ%+ UCOÖ%+Ö%CWVVW„ÄÜ„+ÜV XÄÜ UOÖX/XÄy%Än
ǳ f|+Ü%+XÄy Y&Ä UCOÖ%+Ö%CWVLUW„+WLXXV XÄÜ ,VL)C%ÄVW/%CVW%+Ä CÄ c8n
ǳ )„W%ÄV&XY%+lÄCWlW x�+ c�+y%+b c�+y%+ %ÄWVOÖ%CÜ%Äu Z%/OÖ% )„W%Ä VC% x+%Cy%“%Än

V+„ÄVX„+%ÄWu )CyCW„/u M&ÄW+&//C%+“„+n

)CyCW„/CVC%+XÄy “+„XOÖW 5%+W+„X%Än UCOÖ%+% U\VW%;%u )„W%ÄVOÖXW] XÄÜ V+„ÄVX„+%Ä] VCÄÜ Ü%+
M%+Ä ÜCyCW„/%+ f+%CÖ%CWn 8C+ V%W]%Ä „Xx &xx%Ä% UW„ÄÜ„+ÜV VW„WW h“%+Z„OÖXÄyu „Xx M&;X%W%Ä] VW„WW
M&ÄW+&//%n
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)CyCW„/% DCW“%VWC;;XÄy XÄÜ V+„ÄVX„+%Ä]
ǳ ,ÄW%y+„WC&Ä ÜCyCW„/%+ c%W%C/CyXÄy CÄ €&;;XÄ„/% 3ÄWVOÖ%CÜXÄyVX+&]%VV% eD%CÄXÄyV“C/Ü%+u

c�+y%++lW%u 9“VWC;;XÄy%ÄPn
ǳ 5%+Xx/COÖW%ÄÜ% E�O€;%/ÜXÄy „Ä V%C/Ä%Ö;%+b Ä8„V ZX+Ü% „XV ;%CÄ%; c%CW+„yS³
ǳ TXW]XÄy Ü%+ /„ÄÜ%V%Cy%Ä%Ä K/„WWx&+; “%W%C/CyXÄyVX&+W„/n“„Ü%ÄLZX%+WW%;“%+ynÜ%u „“%+ ;CW

&xx%Ä%+ UOÖÄCWWVW%//% ]X €&;;XÄ„/%Ä V&&/Vn

)CyCW„/% )%;&€+„WC% VOÖ„xxW TlÖ% ]ZCVOÖ%Ä c�+y%+Ä XÄÜ K&/CWC€n c%W%C/CyXÄy Ü„+x €%CÄ KELV&&/
V%CÄu V&ÄÜ%+Ä ;XVV 8C+€XÄy %ÄWx„/W%Än V+„ÄVX„+%ÄW%u ÜCyCW„/% K+&]%VV% x|+Ü%+Ä 5%+W+„X%Ä CÄ
UW„„W XÄÜ 5%+Z„/WXÄyn

f/lOÖ%ÄÜ%O€%ÄÜ%+ D&“C/xXÄ€ ei4P
ǳ i4L5%+V&+yXÄy x�+ wss g Ü%+ k„ÄÜ%Vx/lOÖ% “CV 2s0sn
ǳ M&&X%+„WC&Ä ;CW T%W]“%W+%C“%+Äu k„ÄÜ%V“%W%C/CyXÄy%Ä ]X+ UOÖ/C%�XÄy Y&Ä fXÄ€/|OÖ%+Än
ǳ K+C&+CVC%+XÄy %ÄW/„Äy Y&Ä 5%+€%Ö+V„OÖV%Äu 4%Z%+“%y%“C%W%Ä XÄÜ cC/ÜXÄyVVW„ÄÜ&+W%Än

fXÄ€/|OÖ%+ VCÄÜ UW„ÄÜ&+WÄ„OÖW%C/%n i4 CVW 5&+„XVV%W]XÄy x�+ U;„+W (CWC%Vu „XW&Ä&;% D&“C/CWlW
XÄÜ ÜCyCW„/% 8C+WVOÖ„xWn c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y ;XVV Y&Ä Ü%+ Z%C�%Ä M„+W% ]X; Y%+Ä%W]W%Ä k„ÄÜ
Z%+Ü%Än

)CyCW„/% cC/ÜXÄy XÄÜ 8%CW%+“C/ÜXÄy
ǳ 9XVVW„WWXÄy „//%+ UOÖX/%Ä ;CW 8k9Tu 3ÄÜy%+lW%Ä XÄÜ k%+ÄX/„WWx&+;%Ä e]n cn D&&Ü/%u IX%Ä

U&X+O%Pn
ǳ 3CÄÖ%CW/COÖ% ,VL)&€X;%ÄW„WC&Ä x�+ A„+ÜZ„+%u U&xWZ„+% XÄÜ TXW]XÄyV€&Ä]%XW%n
ǳ M&&X%+„WC&Ä ]ZCVOÖ%Ä k„ÄÜu ,AM XÄÜ A„ÄÜZ%+€V€„;;%+Ä ]X+ “%+Xx/COÖ%Ä 8%CW%+“C/ÜXÄyn

)CyCW„/% cC/ÜXÄy “%xlÖCyW ± VC% %+V%W]W €%CÄ k%+Ä%Äu V&ÄÜ%+Ä %+Z%CW%+W %Vn MCÄÜ%+ XÄÜ
3+Z„OÖV%Ä% V&//%Ä V%OÖÄC€ Y%+VW%Ö%Äu ÄCOÖW CÖ+ „XVy%/C%x%+W V%CÄn )„V CVW Ü%+ M%+Ä %CÄ%+
„Xxy%€/l+W%Äu ]X€XÄxWVxlÖCy%Ä 4%V%//VOÖ„xWn

, Ä x + „ V W + X € W X + u 5% + € %Ö + X ÄÜ
E%y C & Ä„ / % Ä WZ C O € / X Äy

MX+]x„VVXÄy
c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y “+„XOÖW %CÄ% ]X€XÄxWVxlÖCy%u %xxC]C%ÄW% XÄÜ Ä„OÖÖ„/WCy% ,Äx+„VW+X€WX+n
8C+ V%W]%Ä „Xx U„ÄC%+%Ä VW„WW c„X%Äu ÜCyCW„/% XÄÜ V&]C„/% D&“C/CWlW XÄÜ x„C+%
k%“%ÄV“%ÜCÄyXÄy%Ä ]ZCVOÖ%Ä UW„ÜW XÄÜ k„ÄÜn 8C+ Z&//%Ä ;&Ü%+Ä% 5%+€%Ö+VZ%y%u VW„+€%Ä
gKT5u yXW% k„Ü%CÄx+„VW+X€WX+u /%“%ÄÜCy% )|+x%+ XÄÜ Ö„ÄÜ/XÄyVxlÖCy% M&;;XÄ%Än
f&+WVOÖ+CWW “%Ü%XW%Wb D&“C/CWlW x�+ „//%u &ÖÄ% R;Z%/W]%+VW|+XÄyu &ÖÄ% c�+&€+„WC%n

D&“C/CWlW Ü%+ :X€XÄxWb 5%+Ä%W]Wu ÜCyCW„/ XÄÜ V&]C„/

K„+€zECÜ%Lc&ÄXVLVCO€%W
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V ÜCyCW„/%Ä ÄK„+€zECÜ%Lc&ÄXVLVCO€%WV³u Ü„V y�ÄVWCy% gKT5LTXW]XÄy “%C

TXW]XÄy %CÄ%V KzELK/„W]%V %+;|y/COÖWn



8„Ö/X+&y+„;; Ü%+ KÜf ]X+ k„ÄÜW„yVZ„Ö/ 2s2B CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y :X/%W]W y%lÄÜ%+W wsns2n2B
U%CW% 2B Y&Ä 2�

ǳ T„OÖZ%CV �“%+ 9XX e4%&x%ÄOCÄyu GEL(&Ü%u Tf(Pn
ǳ KC/&WX+&Q%€W% CÄ c„//XÄyV+lX;%Ä e]n cn UWXWWy„+Wu E%XW/CÄy%Äu c&Ü%ÄV%%+„X;Pn

8%+ X;VW%CyWu V&// “%/&ÖÄW Z%+Ü%Än 3CÄ ÜCyCW„/%V KzELc&ÄXVWCO€%W +%ÜX]C%+W UW„ÜWY%+€%Ö+u VX„+W
(Iࠏ XÄÜ Y%+%CÄx„OÖW Ü%Ä 9//W„yn U;„+WXÖ&Ä% XÄÜ D&“C/CWlW y%Ö|+%Ä ]XV„;;%Ä ± K„XC%+]%WW%/
XÄÜ K„+€;�Ä]%Ä VCÄÜ 5%+y„Äy%ÄÖ%CWn

5%+y�ÄVWCyW% K%+V&Ä%Ä“%x|+Ü%+XÄy CÄ VOÖ/%OÖW „Äy%“XÄÜ%Ä%Ä E%yC&Ä%Ä
ǳ 3CÄ+COÖWXÄy %CÄ%V k„ÄÜ%Vx|+Ü%+W&XxV ÄD&“C/CWlW CÄ Ü%+ f/lOÖ%³b :XVOÖ�VV% x�+ EXx“XVV%u

U„;;%/W„[CV XÄÜ DCWx„Ö+L9XXVn
ǳ 3Y„/X„WC&Ä “%VW%Ö%ÄÜ%+ K+&Q%€W% e]n cn C&€Cu x/CÄOu E%„//„“&+ UOÖ&+ÄÜ&+xPn
ǳ 4%VX+lOÖ% ;CW k„ÄÜ€+%CV%Ä �“%+ x/%[C“/% T„OÖWL XÄÜ 8&OÖ%Ä%ÄÜW„+Cx%n
ǳ K+�xXÄy %CÄ%+ €&ÄW+&//C%+W%Ä ,ÄW%y+„WC&Ä Y&Ä K/„WWx&+;ÜC%ÄVW%Ä e]n cn R“%+P XÄW%+ €/„+%Ä

U&]C„/L XÄÜ )„W%ÄVOÖXW]+%y%/Än

D&“C/CWlW Ü„+x €%CÄ kX[XV V%CÄn 9XOÖ Z%+ „Xx Ü%; k„ÄÜ /%“Wu “+„XOÖW „“%ÄÜV %CÄ% VCOÖ%+% XÄÜ
“%]„Ö/“„+% 5%+“CÄÜXÄyn )CyCW„/% K/„WWx&+;%Ä XÄÜ €&;;XÄ„/% f|+Ü%+XÄy VOÖ„xx%Ä x/%[C“/%
9/W%+Ä„WCY%Ä ± V&]C„/u ÜCyCW„/u %xxC]C%ÄWn

f+%C% gKT5LVCO€%WV x�+ 9+;XWV“%W+&xx%Ä%
ǳ 3CÄx�Ö+XÄy %CÄ%V /„ÄÜ%VZ%CW%Ä Äc�+y%+D&“C/LK„VV%V³n
ǳ M&VW%Ä/&V%+ gKT5 x�+ c�+y%+y%/ÜLu 8&ÖÄy%/ÜL &Ü%+ 4+XÄÜVCOÖ%+XÄyV“%]C%Ö%ÄÜ%n
ǳ 9XW&;„WCVOÖ% 9XVVW%//XÄy �“%+ U&]C„/“%Ö|+Ü%Äu €%CÄ% €&;X/C]C%+W%Ä 9ÄW+ly%n
ǳ fCÄ„Ä]C%+XÄy �“%+ %CÄ%Ä k„ÄÜ%V;&“C/CWlWVx&ÄÜVu Ü%+ “%VW%Ö%ÄÜ% U&]C„/W„+Cx% %+ylÄ]Wn

D&“C/CWlW CVW V%C/Ö„“%n 8%+ €%CÄ 4%/Ü x�+ VCO€%WV Ö„Wu “/%C“W „XVy%VOÖ/&VV%Ä Y&Ä cC/ÜXÄyu 9+“%CW
XÄÜ 4%V%//VOÖ„xWn )%+ c�+y%+D&“C/LK„VV yC“W c%Z%yXÄyVx+%CÖ%CW ]X+�O€ XÄÜ “%€l;XxW V&]C„/%
,V&/„WC&Ä Ä„OÖÖ„/WCyn

U„ÄC%+%Ä VW„WW c„X%Äb T„OÖÖ„/WCy% 5%+€%Ö+VCÄx+„VW+X€WX+
ǳ 8C+ “%x�+Z&+W%Ä %CÄ X&/CWCVOÖ%V D&+„W&+CX; x�+ 9XW&“„ÖÄÄ%X“„XW%Ä CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+yu
ǳ %CÄ%Ä f&€XV „Xx U„ÄC%+XÄy ;„+&Ü%+ c+�O€%Äu UW+„�%Ä XÄÜ c„ÖÄ„ÄVOÖ/�VV%u
ǳ %CÄ k„ÄÜ%VLU&ÄÜ%+X+&y+„;; Ä3+Ö„/W Y&+ T%X“„X³ x�+ UW+„�%Ä XÄÜ c+�O€%Äu
ǳ Ü%Ä €&ÄV%?X%ÄW%Ä 9XV“„X Ü%V UOÖC%Ä%ÄÄ%W]%Vu ]ncn

R 9XV“„X Ü%+ EÖ%CÄW„/“„ÖÄu
R D„�Ä„Ö;%Ä C; M&++CÜ&+ D„ÄÄÖ%C;±A%CÜ%/“%+yu
R D&Ü%+ÄCVC%+XÄy Ü%+ UW%//Z%+€VW%OÖÄC€u
R E%„€WCYC%+XÄy Y&Ä UW+%O€%Ä x�+ Ü%Ä /lÄÜ/COÖ%Ä E„X;u

ǳ ÜC% E%ÜX]C%+XÄy Ü%V f/XyY%+€%Ö+V „Xx MX+]VW+%O€%Äu
ǳ Ü%Ä 9XV“„X Y&Ä E„ÜZ%y%Äu
ǳ %CÄ% ,ÄCWC„WCY% C; cXÄÜ%V+„Wu X; K+C&+CWlW%Ä CÄ Ü%+ 5%+€%Ö+VX/„ÄXÄy ]X lÄÜ%+Ä eU„ÄC%+XÄy

Y&+ T%X“„XPu
ǳ ÜC% f|+Ü%+XÄy Y&Ä 4�W%+Y%+€%Ö+ „Xx Ü%+ UOÖC%Ä% XÄÜ
ǳ Ü%Ä 9XV“„X Y&Ä cXV€&++CÜ&+%Än

8C+ “+„XOÖ%Ä Ä%X% V;„+W% 5%+€%Ö+VCÜ%%Äu ;|y/COÖVW €%CÄ% Ä%X%Ä 9XW&“„ÖÄ%Än U„ÄC%+XÄy
VOÖ&ÄW ÜC% R;Z%/W XÄÜ %+Öl/W D&“C/CWlWn



8„Ö/X+&y+„;; Ü%+ KÜf ]X+ k„ÄÜW„yVZ„Ö/ 2s2B CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y :X/%W]W y%lÄÜ%+W wsns2n2B
U%CW% 2- Y&Ä 2�

3LD&“C/CWlW x|+Ü%+Ä ± y�ÄVWCyu x„C+u �“%+„//
ǳ 4%VX+lOÖ% ;CW 3Äc8 �“%+ %CÄ%Ä %CÄÖ%CW/COÖ%Ä ÄV„+Cx c8³b Y%+y�ÄVWCyW% k„Ü%X+%CV% x�+ „//%

TXW]%+ C; k„ÄÜn
ǳ 9XV“„X €&VW%Ä/&V%+ &Ü%+ y�ÄVWCy%+ k„Ü%VlX/%Ä „Ä |xx%ÄW/COÖ%Ä 4%“lXÜ%Ä e]n cn E„WÖlXV%+u

UOÖX/%ÄPn
ǳ f|+Ü%+XÄy Y&Ä k„Ü%CÄx+„VW+X€WX+ CÄ /lÄÜ/COÖ%Ä E%yC&Ä%Ä XÄÜ 8&ÖÄ?X„+WC%+%Än
ǳ E%OÖW/COÖ% E„Ö;%Ä“%ÜCÄyXÄy%Ä x�+ UX%++]%CW%Äu T„OÖWW„+Cx% XÄÜ )„W%ÄVOÖXW] %ÄWZCO€%/Än

3/%€W+&;&“C/CWlW €„ÄÄ ÄX+ xXÄ€WC&ÄC%+%Äu Z%ÄÄ VC% %CÄx„OÖ XÄÜ “%]„Ö/“„+ CVWn 8C+ ;�VV%Ä ÜC%
E„Ö;%Ä“%ÜCÄyXÄy%Ä VOÖ„xx%Äu Ü„;CW k„Ü%Ä V%/“VWY%+VWlÄÜ/COÖ ZC+Ün ,; )&+x ZC% CÄ Ü%+ UW„ÜWn
8C+ Z&//%Ä %CÄ% „//W„yVW„Xy/COÖ%u ÄCOÖW %/CWl+% 3LD&“C/CWlWn

:X€XÄxWVCÄY%VWCWC&Ä%Ä
UW„WXV ?X&
c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y CVW %CÄ %[X&+WVW„+€%V XÄÜ CÄÜXVW+C%// y%X+lyW%V k„ÄÜn UW+„�%Äu UOÖC%Ä%Ä
XÄÜ 8„VV%+Z%y% “C/Ü%Ä ÜC% k%“%ÄV„Ü%+Ä Ü%+ 8C+WVOÖ„xW ± Ü&OÖ YC%/% 9“VOÖÄCWW% VCÄÜ
V„ÄC%+XÄyV“%Ü�+xWCyu �“%+/„VW%W &Ü%+ XÄ]X+%COÖ%ÄÜ „XVy%“„XWn
4�W%+Y%+€%Ö+ VW„XW VCOÖ „Xx 9XW&“„ÖÄ%Äu ZlÖ+%ÄÜ UOÖC%Ä% XÄÜ cCÄÄ%ÄÖlx%Ä CÖ+ K&W%Ä]C„/ ÄCOÖW
„XVVOÖ|Xx%Ä €|ÄÄ%Än f%Ö/%ÄÜ% ,ÄY%VWCWC&Ä%Äu €&;X/C]C%+W% K/„ÄXÄyVY%+x„Ö+%Ä XÄÜ
XÄ%CÄÖ%CW/COÖ% :XVWlÄÜCy€%CW%Ä “+%;V%Ä ÜC% D&Ü%+ÄCVC%+XÄyn :XÜ%; %+x&+Ü%+W ÜC% |€&/&yCVOÖ%
V+„ÄVx&+;„WC&Ä %CÄ% CÄW%//Cy%ÄW Y%+Ä%W]W% ,Äx+„VW+X€WX+u ÜC% 3xxC]C%Ä]u T„OÖÖ„/WCy€%CW XÄÜ
8C+WVOÖ„xW/COÖ€%CW Y%+%CÄWn

ǳ 9XV“„X XÄÜ D&Ü%+ÄCVC%+XÄy Y&Ä UW+„�%Äu UOÖC%Ä%Ä XÄÜ 8„VV%+Z%y%Ä x�+ %xxC]C%ÄW%+%Ä
4�W%+W+„ÄVX&+Wn

ǳ K+C&+CVC%+XÄy Y&Ä ,Äx+„VW+X€WX+X+&Q%€W%Ä ;CW Ö&Ö%; ZC+WVOÖ„xW/COÖ%; XÄÜ |€&/&yCVOÖ%Ä
TXW]%Ä ± €%CÄ c„X „XV K+%VWCy%y+�ÄÜ%Än

ǳ f|+Ü%+XÄy ;X/WC;&Ü„/%+ k&yCVWC€]%ÄW+%Äu CÄ Ü%Ä%Ä UOÖC%Ä%u UW+„�% XÄÜ 8„VV%+Z%y%
%xxC]C%ÄW Y%+€Ä�XxW Z%+Ü%Än

ǳ )CyCW„/% 5%+€%Ö+VVW%X%+XÄy eU;„+W D&“C/CW\u 3OÖW]%CWÜ„W%Äu M,Ly%VW�W]W% k&yCVWC€X/„ÄXÄyP ]X+
3ÄW/„VWXÄy Y&Ä 3ÄyXlVV%Än

ǳ UOÖÄ%//%+% 4%Ä%Ö;CyXÄyVY%+x„Ö+%Ä ÜX+OÖ UW„ÄÜ„+ÜCVC%+XÄy XÄÜ ÜCyCW„/%
c%W%C/CyXÄyVX+&]%VV%n

ǳ :C%/y%+COÖW%W% :X€XÄxWVCÄY%VWCWC&Ä%Ä CÄ €/C;„Ä%XW+„/% V+„ÄVX&+WW%OÖÄ&/&yC%Ä e]n cn
8„VV%+VW&xx]�y%u 3Lk€ZL,Äx+„VW+X€WX+Pn

3CÄ% xXÄ€WC&ÄC%+%ÄÜ% 8C+WVOÖ„xW “+„XOÖW xXÄ€WC&ÄC%+%ÄÜ% ,Äx+„VW+X€WX+n ,ÄY%VWCWC&Ä%Ä CÄ 5%+€%Ö+
XÄÜ k&yCVWC€ VCOÖ%+Ä 9+“%CWVX/lW]%u +%ÜX]C%+%Ä (Iࠏ XÄÜ %+Ö|Ö%Ä ÜC% 8%WW“%Z%+“VxlÖCy€%CWn UW„WW
CÄ C;;%+ Ä%X% UW+„�%Ä ]X CÄY%VWC%+%Äu ;XVV Ü„V k„ÄÜ “%VW%Ö%ÄÜ% T%W]% ;&Ü%+ÄCVC%+%Ä XÄÜ
CÄW%//Cy%ÄW Y%+€Ä�Xx%Än D&Ü%+Ä% ,Äx+„VW+X€WX+X&/CWC€ Ö%C�Wb %xxC]C%ÄWu ÜCyCW„/u Ä„OÖÖ„/WCy ± Ü„V CVW
ZC+WVOÖ„xW/COÖ%+ f&+WVOÖ+CWW ;CW 5%+ÄXÄxWn U& “/%C“W c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y %CÄ VW„+€%+
8C+WVOÖ„xWVVW„ÄÜ&+W XÄÜ ZC+Ü ]Xy/%COÖ %CÄ 5&+“C/Ü x�+ y+�Ä% ,ÄÜXVW+C%X&/CWC€ C; 2wn 7„Ö+ÖXÄÜ%+Wn

UW„ÜW XÄÜ k„ÄÜ „Xx 9Xy%ÄÖ|Ö%
ǳ 5%+Ü&XX/XÄy Ü%V €&;;XÄ„/%Ä A„XVÖ„/WVW&Xx%V ± M&;;XÄ%Ä ;�VV%Ä Ö„ÄÜ/XÄyVxlÖCy

“/%C“%Än
ǳ f|+Ü%+XÄy +%yC&Ä„/%+ :XV„;;%ÄVOÖ/�VV% €/%CÄ%+ 4%;%CÄÜ%Ä eÄÜCyCW„/%

T„OÖ“„+VOÖ„xWVÄ%W]%³Pn



8„Ö/X+&y+„;; Ü%+ KÜf ]X+ k„ÄÜW„yVZ„Ö/ 2s2B CÄ c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y :X/%W]W y%lÄÜ%+W wsns2n2B
U%CW% 2ü Y&Ä 2�

ǳ K+%CVy%/ÜLK+&y+„;; x�+ f/lOÖ%Ä%ÄWVC%y%/XÄyb 8%+ %ÄWVC%y%/Wu ZC+Ü “%/&ÖÄWn
ǳ 4%V%W]/COÖ%+ UOÖXW] /„ÄÜZC+WVOÖ„xW/COÖ%+ f/lOÖ%Ä Y&+ Z%CW%+%+ :%+VC%Ü%/XÄyn
ǳ f|+Ü%+XÄy +%yC&Ä„/%+ V+„ÜCWC&Ä%Äu MX/WX+u )C„/%€W% XÄÜ V&X+CV;XV C; /lÄÜ/COÖ%Ä E„X;n
ǳ RÄW%+VW�W]XÄy /&€„/%+ ,ÄCWC„WCY%Ä XÄÜ A%C;„WY%+%CÄ%n

c„Ü%ÄL8�+WW%;“%+y /%“W Y&Ä V%CÄ%Ä E%yC&Ä%Ä ± Y&; UOÖZ„+]Z„/Ü “CV ]X; M+„COÖy„Xn )&OÖ
k„ÄÜ€&;;XÄ%Ä VW%Ö%Ä &xW €X+] Y&+ Ü%+ K/%CW%u ZlÖ+%ÄÜ 4+&�VWlÜW% Z„OÖV%Än 8C+ XÄW%+VW�W]%Ä
%CÄ x„C+%V 4/%COÖy%ZCOÖWb VW„+€% M&;;XÄ%Äu Ä„OÖÖ„/WCy% k„ÄÜZC+WVOÖ„xWu /%“%ÄÜCy% )|+x%+ XÄÜ
%OÖW% c�+y%+ÄlÖ%n

M&;;XÄ„/% 5%+„ÄWZ&+WXÄy XÄÜ c�+y%+ÄlÖ%
ǳ M&;;XÄ„/% c%W%C/CyXÄy “%C ,Äx+„VW+X€WX+%ÄWVOÖ%CÜXÄy%Ä Y%+“CÄÜ/COÖ ;„OÖ%Än
ǳ 9XV“„X Ü%V 9XVW„XVOÖ%V ]ZCVOÖ%Ä k„ÄÜ XÄÜ 4%;%CÄÜ%Än
ǳ 9““„X XÄÄ|WCy%+ k„ÄÜ%VY&+y„“%Äu X; €&;;XÄ„/% 3Cy%ÄCÄCWC„WCY% ]X VWl+€%Än

k „ ÄÜZ C + W V O Ö„ x W u V &X + C V;XV XÄÜ + % y C & Ä„ / %
8 C + W V O Ö„ x W
ǳ 8C+ %Äy„yC%+%Ä XÄV x�+ ÜC% f|+Ü%+XÄy +%yC&Ä„/%+ k„ÄÜZC+WVOÖ„xW XÄÜ )C+%€WY%+;„+€WXÄy e]n

cn ÄE%yC&Ä„/]%+WCxC€„W c8³Pu
ǳ x�+ %CÄ% 5CÜ%&�“%+Z„OÖXÄy C; UCÄÄ% Ü%V VC%+VOÖXW]%Vu
ǳ x�+ %CÄ% 9ÄWC“C&WC€„L4„“% ÄX+ x�+ %+€+„Ä€W% VC%+%u
ǳ Ü„x�+u Ü„VV %CÄ y+|�%+%+ V%C/ Ü%V /„ÄÜ%V%Cy%Ä%Ä 8„/Ü%V VCOÖ Ä„W�+/COÖ %ÄWZCO€%/Ä €„ÄÄu
ǳ ÜC% c%y+%Ä]XÄy Ü%+ 8&/xVX&XX/„WC&Än
ǳ RÄW%+VW�W]XÄy Ä„OÖÖ„/WCy%+ V&X+CV;XVX+&Q%€W% XÄÜ +%yC&Ä„/%+ Dl+€W%n
ǳ K+&y+„;;% ]X+ 8C%Ü%+“%/%“XÄy /%%+VW%Ö%ÄÜ%+ )&+x]%ÄW+%Än
ǳ ,ÄW%y+„WC&Ä Y&Ä k„ÄÜZC+WVOÖ„xW CÄ M/C;„VOÖXW]L XÄÜ M+%CV/„XxZC+WVOÖ„xWVVW+„W%yC%Än

k„ÄÜZC+WVOÖ„xW CVW ;%Ö+ „/V K+&ÜX€WC&Än UC% CVW MX/WX+u k„ÄÜVOÖ„xWVXx/%y% XÄÜ ,Ü%ÄWCWlWn
R; VC%+VOÖXW] Ä„OÖÖ„/WCy ]X VWl+€%Ä XÄÜ DCVV“+„XOÖ %CÄx„OÖ%+ „Xx]XÜ%O€%Ä XÄÜ „XOÖ
Ä„OÖZ%CV%Ä ]X €|ÄÄ%Äu VX+%OÖ%Ä ZC+ XÄV x�+ 5CÜ%&�“%+Z„OÖXÄyu CÄV“%V&ÄÜ%+% CÄ
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